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Cil metodiky

U¢elem metodiky je prispét k implementaci konceptu Venkov 3.0 v ramci rozvoje venkova v Ceské
republice. Za timto Ucelem je predstavena podstata tohoto konceptu a zakladni podminky pro jeho
implementaci na ndrodni, krajské a lokalni Urovni. Zvlastni pozornost je pfitom vénovana roli Mistnich
akénich skupin, kterym metodika poskytuje pfimou oporu pro implementaci konceptu Venkov 3.0
v ramci pfipravy a provadeéni jejich komunitné vedené strategie rozvoje v rdmci pfislusného Gzemi.

Inovativnost predlozené metodiky vyplyva ze tfi skutecnosti. (1) Koncept Venkov 3.0 zatim nebyl
podrobnéji prozkouman v kontextu ¢eského venkova. PfedloZzena metodika ukazuje, jak prevést ryze
teoreticky (a znacné abstraktni) koncept Venkov 3.0 do konkrétni podoby, aby byl dostupny aktériim
venkovského rozvoje v praktické formé. (2) Metodika vznikla s vyuZitim transdisciplinarniho pfistupu,
tedy v pfimé spoluprdci s partnery z praxe, ktefi se Ucastnili od po¢atku az do konce feseni vyzkumného
projektu a spolupracovali také na tvorbé metodiky. (3) Metodika prenasi koncept regionalnich
inovacnich systémU do prostfedi venkova, kde doposud tento koncept nebyl vyuzivan.

Popis metodiky

Metodika vznikla jako vysledek dvouletého vyzkumného projektu s nazvem Venkov 3.0. Obecnym
cilem bylo ovéteni podminek pro pouziti daného konceptu v CR a jeho pfevedeni do praktické podoby
tak, aby byl dostupny pro potifeby aktérl v oblasti rozvoje venkova.

Podstatnd ¢ast vyzkumné prace v daném projektu méla spiSe akademicky charakter. Vychozi inspiraci
pro prdaci s konceptem Venkov 3.0 se stal dokument, ktery vznikl na konferenci OECD a ktery
prezentuje 10 zakladnich hybnych sil, o kterych se predpoklada, Zze zméni podobu venkova v 21. stoleti.

Vlastni text metodiky je strukturovan nasledujicim zplsobem. Na zacatku (kapitola 1) jsou strucné
vysvétleny zakladni koncepty, se kterymi jsme pracovali. Poté nasleduje podrobny popis hybnych sil
a inspirace kjejich vyuziti v prostfedi ¢eského venkova (kapitola 2). V zavérecné ¢asti (kapitola 3)
metodika poskytuje zakladni voditka pro implementaci konceptu Venkov 3.0 pro jednotlivé skupiny
aktérq, ktefi se zabyvaji rozvojem venkova v praktické i politické roviné.

Hlavni pozornost béhem reseni vyzkumného projektu patfila Mistnim akénim skupindm (MAS) a obsah
metodiky tento vychozi predpoklad odrazi. ProtoZe je vsak zifejmé, Ze rozvojové a inovacni procesy se
odehravaji ve spolupraci riznych skupin aktérd, metodika rozsifuje pohled na rozvoj venkova napfic
jednotlivymi hierarchickymi trovnémi, tzn. od lokalni Grovné MAS, pres krajskou Uroven aZ po Uroven
narodni. Pfedkladana metodika ma poskytnout oporu pro préci s konceptem Venkov 3.0 aktérim na
téchto rlznych urovnich.

S ohledem na podstatu konceptu Venkov 3.0 — ktery lze chapat jako ,ramec” ¢i ,pfistup” — ma
predloZzend metodika slouZit spiSe jako voditko, Ci inspirace, nez pfimy ,navod”, jak podporovat
inovacéni procesy v lokalitach. Bez toho, aby se autofi zbavovali odpovédnosti za praktickou uzite¢nost
této metodiky, je nutné pfijmout, Ze inovacni procesy v ramci rozvoje venkova jsou pfilis sloZité na to,
aby je bylo mozné podchytit jednoduchymi a navic univerzalné platnymi navody. Soucasné je nutné
hned na zacatek upozornit, Ze smyslem konceptu Venkov 3.0 neni podpora novych technologii ,za
kazdou cenu”. Moderni technologie sledované v tomto projektu, jsou chapany jako soucast hybnych
sil, které se sociologicky vzato spiSe projevuji na pozadi socialniho prostredi, tedy vné ¢lovéka, a jejich



SirSi prosazeni ve spolecnosti tak predstavuje kolektivni proces, ktery je pouze volné vztazen k jednani
jednotlivcd a socidlnich skupin.

Ucelem této metodiky tak neni poskytnout navod, jak pfivést moderni technologie k obyvatel(im
venkova a ,vylepsit” tak jejich Zivot, ale spiSe nabidnout informace mistnim aktértim a odbornikiim
ve vefejné spravé k tomu, aby se snadnéji zorientovali v rychle se ménicim prostfedi a pfi planovani a
realizaci rozvojovych politik mohli vzit v dvahu o€ekdvané socio-technické zmény, které Ize s velkou
mirou pravdépodobnosti ocekavat. Kvalifikovany pfistup v této oblasti mGze byt nakonec tim, co
rozhodne o tom, jak se tyto zmény promitnou do budouci podoby venkova a jak — a to je dalezité —
ovlivni kvalitu Zivota mistnich obyvatel.

1 Rozvojvenkova v 21. stoleti

1.1 Vyzvy rozvoje venkova
PrestoZe v celosvétovém méritku stdle vice lidi Zije ve
méstech, odbornici upozoriuji na to, Ze v 21. stoleti bude o ) »
hra <sadni roli K Venkovské oblasti di B proméné v mysleni nebo pfistupu s
rat zasadni roli venkov. Venkovské oblasti disponuji dopady na celé zem&, odvétvi ekonomiky
zdroji, které jsou povazovany za klicové pro feseni hlavnich | 3 organizace. Takto megatrendy definoval
vyzev a prilezitosti spojovanych s fungovanim spole¢nosti | John Naisbitt jiZz v roce 1982. Dnes patfi
v 21. stoleti. To se tykd zejména rozvoje novych zdrojG | Pojem megatrendy mezi “povinnou
energie (které maji napomoci fedeni problému zmény vyv/!oavu _tvdred  politik a  odbornikd
. . , . . , . ptipravujici jakékoliv budouci strategie.
klimatu), inovaci v oblasti produkce potravin (v ndvaznosti i )
i i ) 9 ’ N Megatrendy maji ze své podstaty
na rast populace), ale také dodavky pfirodnich zdroji (s | nadnarodni charakter a jsou spojeny s
potencidlem proménit Fadu vyrobnich oblasti ekonomiky). | globalni spole¢nosti. Dilezité viak je, Ze

5 ) 5 o . o jejich dopady ovliviiuji kazdodenni Zivot
Jiz nyni je zfejmé, Ze pravé schopnosti vyuZit téchto lidi na lokalni Grovni.

prileZitosti a adaptovat se na ocekdvané zmény, bude
méritkem, které do budoucna rozdéli venkovské regiony
na vitéze a porazené.

MEGATRENDY odkazuji k obecné

Zdroj: ndvrh autort

Klicem k vyuZiti téchto pfilezitosti je efektivni politika, ktera se dokaze vyporadat s hlavnimi vyzvami a
proméni je v prileZitosti pro dalsi riist smértujici k posileni kvality Zivota obyvatel venkova. O téchto
vyzvach se nejcastéji hovofi jako o tzv. megatrendech. Odbornici mezi né nejcastéji pocitaji starnuti
populace, urbanizaci, promény ve vyrobé a pramyslu, vzestup rozvijejicich se ekonomik, globalni
zména klimatu a prilomové technologické objevy. Pfehled téchto vyzev byva prezentovan z rlznych
uhll pohledu a jejich projevy se samoziejmou mohou — a budou — lisit dle geografického kontextu.
Obecné je vsak nejcastéji zmifovano nasledujici.

=> Starnuti populace. Rostouci podil lidi vy$siho véku v populaci je typickym rysem vsech
vyspélych zemi. Tento trend se pfitom vice dotykd venkovskych regionl. Jednim z jeho
pravodnich jevi je naptiklad ubytek mladych lidi v zemédélstvi, ktery v extrémni podobé muze
ohroZovat samotnou socialni udrZitelnost zemédélstvi. Demografické charakteristiky populace
se vzdy zhorsuji rychlejsim tempem v téch regionech, které jsou znevyhodnéné a malo
atraktivni pro mladé lidi. Schopnost nabidnout zajimavé podminky pro mladou generaci tak
zasadné ovlivni moZnosti regionu Celit problému starnuti a pocetnimu poklesu v populaci
obyvatel.

= Urbanizace. Tento modernizacni proces byl vZdy sledovan jako riziko pro budoucnost venkova.
PfestoZe se v soucasné dobé neda hovorit o radikalnim odlivu lidi (ve smyslu depopulace
venkova), pokles poctu obyvatel ve venkovskych regionech presouva politickou moc smérem
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do méstskych oblasti. Tento trend navic umocnuje vySe zmifiované starnuti populace. Jednou
z dllezitych vyzev pro politiky tak bude zajistit, aby i obyvatelé téchto oblasti méli pocit, Ze na
jejich ,hlasech” zalezi. Za timto ucelem bude tfeba vytvofrit takové ramce politiky, kterd umozni
efektivné zastupovat zajmy venkova na narodni (celospolecenské) trovni.

Proména ve vyrobnich sektorech. Produkce zboZi a sluzeb je v duUsledku rozvinutého
mezinarodniho obchodu a globalizace rozptylena po celém svété. Hlavni vyzvou venkovskych
region( je nalézt a rozvinout konkurenc¢ni vyhody, které jim zajisti odpovidajici misto v globalni
ekonomice. Zakladnim predpokladem na této cesté je zvySovani konkurenceschopnosti
prostifednictvim inovaci a investici do lidského kapitalu. Novou pfileZitosti je propojovani

lokalnich start-upli, malych a stfednich podnikatelll a velkych “byznysovych hracl” s mnoha
pozitivnimi dopady na rozvoj mistni ekonomiky.

Vzestup ekonomik rozvijejicich se zemi. Budouci prognézy pocitaji s tim, Ze centra
ekonomickych aktivit se budou déle posouvat ze severoatlantického prostoru smérem do Asie,
Afriky a Latinské Ameriky. Soucasné se predpoklada, ze jiz ve 30. letech 21. stoleti se tyto
rozvijejici se ekonomiky stanou hlavnimi pilifi globalniho ekonomického rlstu a také novymi
centry mezinarodniho obchodu. Rilst poctu obyvatel rozvijejicich se zemi se nevyhnutelné
projevi v rostouci poptdvce po surovinach, potravinach a technologiich. Souc¢asné s tim vznikne
nutnost posilit v téchto rozvojovych zemich udrzitelnost primyslu a zemédélstvi. Pravé export
technickych sluzeb a znalosti do rozvijejicich se zemi mlzZe byt novou pfilezitosti pro rlist
venkovskych oblasti ve vyspélych zemich Evropy.

Klimaticka zména a environmentalni tlak. Ramcova dohoda o zméné klimatu stanovila
zakladni cil udrzet rGst teploty pod hranici 1,5°C oproti hodnotdm pred pridmyslovou
revoluci. Rist celosvétové populace pritom bude vytvaret novy tlak na pfirodu. Odhaduje se,
Ze v poloviné 21. stoleti bude 60 % svétové populace Celit problému s vodou. S ohledem na
tyto a dalsi problémy bude zdsadni otdzkou zavedeni a rozsifeni technologii, které umozni
efektivnéji hospodafit s prirodnimi zdroji, snizi uhlikovou stopu a zredukovat produkci odpad
(jako napf. modro-zelend infrastruktura). Venkovské regiony mohou téchto zmén vyuzit jako
prileZitosti k novym investicim do technologii zaméfenych na obnovitelné zdroje energie a
cirkuldrni ekonomiku.

Prilomové technologie. Ocekava se, Ze mnoho novych technologii spojenych s digitalizaci,
automatizaci, umélou inteligenci, decentralizovanymi zdroji energie, sitovymi technologiemi a
Internetem véci (loT) postupné proméni zplisob, jak lidé spolupracuji a ziskavaji zbozi a sluzby.
Mnoho z téchto prikladi jiZ mGZzeme sledovat v soucasné dobé. Optimistické scénare odhaduji,
Ze tyto technologie usetfi lidem praci a pfinesou s sebou dalsi inovace do oblasti zemédélstvi,
lesnictvi a téZby. Tyto zmény také mohou pfispét k vytvoreni novych pracovnich mist v podobé
profesi, které si zatim pouze predstavujeme. Rozvoj komunikaénich prostfedk( doprovazeny
rozvojem digitalni gramotnosti pfinese nové moznosti pristupu ke sluzbam. Pro venkovské
regiony je pfitom podstatné, ze pfistup k témto sluzbam bude do budoucna méné zavisly na
fyzickém prostoru, coZ odstranuje jednu z relativnich nevyhod venkova.



V rdmci Ceské republiky byla vytvofena Koncepce rozvoje venkova, ktera usiluje o to, aby se venkov
stal tzemim, ve kterém se dobfe Zije, a 0 némz se zaroven fika, Ze se v ném dobf¥e Zije (MMR 2019).
DosaZeni tohoto stavu je dle této koncepce obecné podminéno:

A. vybudovanim dostatecné infrastruktury,

vykonnou a diverzifikovanou venkovskou ekonomikou,
zdravym Zivotniho prostfedim,

rozvojem lidského a socidlniho kapitalu,

efektivnim strategickym planovanim a fizenim rozvoje.

moow

Zajisténi téchto podminek predpoklada vzit v Uvahu a Uspésné zareagovat na probihajici megatrendy
(popsané vyse), tak aby se probihajici zmény na makro Urovni staly pfileZitosti pro venkov namisto
hrozeb, které se negativné promitnou do kvality Zivota lidi na venkové.

1.2 Podstata konceptu Venkov 3.0

V nasem vyzkumném projektu byl vyuZit teoreticky ramec OECD pojmenovany jako Rural 3.0. Toto
pojeti vychazi z nového paradigmatu rozvoje venkova, které organizace OECD predstavila v roce 2006.
Samotna ,politika 3.0“ pfedstavuje pokracovani zminéného paradigmatu rozvoje venkova, pficemz
zdUraznuje integrovany pristup k rozvoji venkova, ktery mohou zajistovat MAS. Z tohoto divodu byl
nas projekt realizovan ve spolupraci s MAS, které maji (dohromady s ostatnimi aktéry) klicovou roli pfi
zavadéni nami navrzené metodiky do praxe.

Rural 3.0

OECD (2018) ve svém dokumentu RURAL 3.0. A Framework for Rural Development definuje tzv. Venkovskou
politiku 3.0, ktera reaguje jednak na globalni megatrendy, které formuji a budou formovat venkovské oblasti
vyspélych zemi, ale také na soucasny charakter venkova. Venkovska politika 3.0 tvori politicky rdmec, ktery
pomaha vladam podporovat rozvoj venkova. Hlavnim cilem Venkovské politiky 3.0 je dosazeni blahobytu
(well-being) obyvatel venkova v ekonomické, socidlni a environmentaini dimenzi. Tato politika preferuje
dlouhodoby rist nizko intenzivnich mistnich ekonomik (low-density economies) misto kratkodobych a
sektorovych podpor. Klicové jsou investice do lidského kapitalu, infrastruktury, inovaci, které jsou klicovymi
faktory umoznujicimi rozvoj. Nova politika musi byt vicelroviiova a oteviena soukromému i neziskovému
sektoru. Venkovska politika 3.0 tedy podporuje integrované investice za ucelem zajisténi klicovych sluzeb ve
venkovskych oblastech. Proto je ale nutnd koordinace a vzajemné propojeni rozvojovych politik a partnerstvi
mésta a venkova.

Zdroj: OECD (2018)

Koncept Venkov 3.0 vznika propojenim vyse uvedenych okolnosti — nového paradigmatu rozvoje
venkova a jeho uplatnénim na pozadi probihajicich megatrendtli — s dirazem na hledani inovativnich
reSeni ve spolupraci s MAS.

Venkov 3.0 predpoklada, Ze se venkovské regiony — pokud maji do budoucna obstat ve sloZitém a
rychle se ménicim prostfedi 21. stoleti — musi naucit, jak vyuzit své lokdlni zdroje v soucinnosti
s probihajicimi inovacemi.

Posileni této schopnosti (resp. kapacity) bylo tématem 11. konference OECD zabyvajici se otazkou
budouciho rozvoje venkovskych regiont. Na této konferenci bylo definovano 10 hnacich sil (driverd Ci
hybnych sil), o kterych se predpoklada, Zze vyznamnym zplsobem ovlivni podobu venkova v 21. stoleti.



11. konference OECD zabyvajici se rozvojem venkova

Konference se konala v roce 2018 ve skotském Edinburghu. Na konferenci se sesli politi¢ti predstavitelé,
zastupci soukromého sektoru a dalsi odbornici, aby diskutovali zkusenosti a dobrou praxi v oblasti inovaci ve
venkovském prostoru. Resena byla otazka nastaveni politik, které budou téZit z 10 kli¢ovych hnacich sil rozvoje
venkova. Bylo diskutovano, jak podpofit venkovské oblasti, aby mohly tézit z technologickych zmén, které
prispéji k rozvoji venkovské ekonomiky a blahobytu venkovskych obyvatel.

Drony

Decentralizované zdroje energie

Autonomni fizeni vozidel

DigitaIni konektivita

Internet véci a cloudové technologie

Aditivni a distributivni vyroba

Budoucnost produkce potravin

Budoucnost péce o zdravi

Budoucnost vzdélavani

Posun hodnotového systému lidi

\)

R T T T

Zdroj: 11th OECD Rural Development Conference

V nasledujici kapitole 2 jsou jednotlivé hnaci sily predstaveny s ohledem na to, jak se aktualné uplatnuji
v Ceské republice a co realné & potencialné pfinadeji obyvateldm venkova. Hlavni pozornost byla
vénovana hnacim silam, které maji technologicky charakter. Pfedmétem studia se tak stalo devét
hnacich sil namisto plvodnich deseti (hnaci sila ,posun hodnotového systému lidi“ byla ze studia
vyfazena).

S konceptem Venkov 3.0 do znacné miry souvisi i ndarodni Koncepce Smart Cities (MMR 2021) snazici
se posilovat odolnost (resilienci) obyvatel Ceska vid&i vyzvdm spjatym s budoucim vyvojem
spolecenskych, ekonomickych i environmentalnich systém(. Koncepce klade prifezové ddraz na
digitalni technologie (v€etné kvalitniho pfipojeni k internetu i v perifernich regionech, vyuziti internetu
véci a cloudovych technologii), chytra reSeni a pfijimani socidlnich i ekonomickych inovaci vyvinutych
v zahranici. Koncepce je ¢lenéna do tfi pilita:

A. Lidé a komunity — pilif klade ddraz na zvySovani kvalifikace obyvatelstva, socialni
soudrZnosti a resilienci komunit. Klicové je lokalni méfitko interakci, proto je podporovana i
moznost prace Ci vyuZivani sluzeb z domu pres internet. Z pohledu zkoumanych technologii
v této metodice, je zde tedy silnd navaznost na digitdlni dostupnost sluzeb ve vzdélavani
(véetné moznosti on-line vyuky) a ve zdravotnictvi (rozvoj telemediciny).

B. Lokalni ekonomika — dliraz je kladen na ICT infrastrukturu a také chytré a lokalni vyuzivani
zdroji v podobé implementace konceptl decentralizované vyroby energie, cirkularni
ekonomiky a bioekonomiky. S timto pilifem také souvisi téma aditivni vyroby, kterda muze
vyrazné prispét k lokalizaci tokl pfidané hodnoty, a tedy i k rozptyleni vyroby (véetné téch
kvalifikovanych pracovnich mist z oblasti designu produktu) z metropolitnich oblasti do
venkovskych Uzemi.

C. Prostiedi pro zZivot — souvisi s pfipravou krajiny na klimatickou zménu a prevenci ¢i odolnost
vUci ptirodnim rizikim. Dlraz je zde kladen na kvalitni dopravni infrastrukturu. V tomto ohledu
je zde z pohledu této metodiky spatfovana perspektiva vyuziti drond, autonomnich vozidel.



1.3 Kohezni politika 21+
Megatrendy uvedené v kapitole 1.1 jsou jednim z faktord, které ovlivriuji vyvoj politiky soudrznosti.
Podivame-li se na cile této politiky, miZeme si vS§imnout vécného propojeni téchto cili a hybnych sil,

které je nutné vzit v Uvahu pfi implementaci konceptu Venkov 3.0.

Tabulka 1 Prehled cilti nové politiky soudrznosti a hybnych sil rozvoje venkova

Cil

Témata

Vazba na hybné sily

Inteligentné;jsi Evropa
(Inteligentnéjsi Cesko)

Inovace, Digitalizace, Transformace
ekonomik, Podpora malych a stfednich
podnikd

Drony
Rozptylend vyroba
Cloudy a internet véci

Zelenéjsi, bezuhlikova Evropa
(Zelenéjsi, bezuhlikové Cesko)

Obéhova (cirkularni) ekonomika, Cista
méstska mobilita, Uspory energie a
obnovitelné zdroje, Opatreni v
souvislosti se zménou klimatu

Decentralizované energetické
systémy
Budoucnost produkce potravin

Propojenéjsi Evropa
(Propojené;jsi Cesko)

Efektivnéjsi mobilita, RozSireni
strategickych dopravnich a digitalnich
siti

Pfipojeni k internetu
Vozidla bez fidice

Socialnéjsi Evropa
(Socialngjsi Cesko)

Vyssi kompetence, Odbornéjsi
dovednosti, Rozvoj vzdélavani,
Podpora socidlniho zacleriovani, Rovny
pristup ke zdravotni péci

Budoucnost vzdélavani
Budoucnost péce o zdravi

Evropa blizsi obc¢aniim
(Cesko blizsi ob¢antim)

Podpora integrovaného uzemniho
rozvoje (véetné podpory Komunitné

Prochazi skrz cile a témata
uvedena vyse a je spojena s

hybnou silou Zména hodnot ve
spolecnosti

vedeného mistniho rozvoje)

Zdroj: ndvrh autort

Role komunitné vedeného mistniho rozvoje vychazi z cile Evropa blizsi ob¢aniim a jako nastroj rozvoje
na subregiondlni a mistni Urovni prostupuje tematicky vSemi ostatnimi cili. Tento nastroj tak muze
podnécovat inovace v Uzemi prostfednictvim chytrych feseni (napf. pomoci hybnych sil, které jsou
konkrétné popsany v kapitole 2). Realizace CLLD je ukotvena v tzv. Obecném naftizeni pro obdobi 2021-
2027. Implementace v CR bude dale rozpracovana v Metodickém pokynu pro vyuZiti integrovanych
nastrojl a regionalnich akcnich plan v programovém obdobi 2021-2027.

1.4 Zelend dohoda pro Evropu (Green Deal)

V souvislosti s problémem globalnich zmén klimatu a celkového zhorSovani Zivotniho prostredi
predstavila Evropska komise ambicidzni plan nazvany Zelena dohoda pro Evropu, neboli Green Deal,
ktery na tyto konkrétni hrozby odpovida. Jeho cilem je vytvofit z Evropy do roku 2050 prvni kontinent,
ktery nebude produkovat Zadné Cisté emise sklenikovych plynt, oddéli hospodarsky rlst od vyuZivani
sklenikovych plyni a bude dale posilen prvek inkluze v ramci regionalni rozvoje.

Samotny plan je rozvrien do nékolika vybranych oblasti politiky. Jejich plsobeni se prekryva
s vybranymi hybnymi silami, které jsou obsahem konceptu Venkov 3.0. Konkrétni priseciky pro snazsi
orientaci zobrazuje nasledujici tabulka.



Tabulka 2 Oblasti politik Zelené dohody pro Evropu a hybnych sil rozvoje venkova

Oblast politiky (Green Deal) Vazba na hybné sily (Venkov 3.0)
Biodiverzita PouZivani drond
Od zemédélce ke spotrebiteli Vyroba potravin
Udrzitelné zemédélstvi Pouzivani drond

Vyroba potravin

Cista energie Decentralizované energetické systémy

Udrzitelny pramysl Rozptylend vyroba

Decentralizované energetické systémy

Vystavba a renovace Digitalizace
Internet véci

Decentralizované energetické systémy

UdrZitelnd mobilita Autonomni vozidla
Odstranéni znecisténi Decentralizované energetické systémy
Opatreni v oblasti klimatu Decentralizované energetické systémy

Zdroj: ndvrh autorti



2 Analyza jednotlivych hnacich sil

V nasledujici ¢asti jsou strucné analyzovany hnaci sily zmén na venkové s dlirazem na jejich uplatnéni
v Cesku, pFipadna rizika a bariéry. Dodatecné a rozséhlejsi informace jsou souéasti Vyzkumné zprdvy
1- Faktory rozvoje Ceského venkova pro 21. stoleti, ktera vznikla v ramci vyzkumného projektu. Zprava
je volné k dispozici na oficialnich webovych strankach projektu.

2.1 Pripojenikinternetu

Popis technologie

Ptipojeni k internetu na venkové je mozné dvéma zakladnimi zplUsoby — pevné (pres kabel kabelové
televize ¢i DSL pevné telefonni linky) a mobilni (bezdratovy internet mobilnich operatord ¢i mistnich
providerl) pfipojeni, pficemz plati, Ze prvni varianta nabizi kvalitné&;jsi ¢i stabilnéjsi pfipojeni predevsim
pfi nepfizni pocasi. Z pohledu uZivatell internetu je samoziejmé klicova rychlost pfipojeni, pficemz z
pohledu domacnosti jsou pozadavky zpravidla nizsi nez z pohledu velkych firem ¢i instituci vefejné
spravy. Do budoucna se vSak da ocekavat, Ze za konstantniho rozvoje internetu véci porostou
pozadavky na rychlejSi pfipojeni. V kontextu rozvoje venkova je diskutovdna otdzka
tzv. vysokorychlostniho pfipojeni, kdy Ministerstvo priimyslu a obchodu CR zvaZuje minimalni rychlost
30 Mb/s s mozZnosti navySeni pfenosové rychlosti na alespori 100 Mb/s. Spodni hranice v nejblizsi
budoucnosti nebude pravdépodobné pro vétsi domdcnosti a stfedné narocné uzivatele dostacujici.

Prispévek hnaci sily k rozvoji venkova a optimalni reakci na megatrendy

Kvalitni internetové pfipojeni je klicovym predpokladem nejen pro vSechny nasledujici hnaci sily, ale i
pro kvalitni Zivot na venkové obecné. Z tohoto pohledu by mélo byt internetové pfipojeni vnimano
jako jedna ze zakladnich infrastruktur (po silnicni, kanaliza¢ni atd.) venkovskych obci. UmozZnuje
prekondvat omezujici bariéru vzdalenosti k nejblizSim méstim, kdy ma informacéni (informace uz
jedinec nemusi ziskavat ve mésté), komunikacni (dovoluje i vizualni komunikaci v redlném case, préci
z domova; podporuje internet véci napt. v ramci rozvoje Primyslu 4.0), rekreacni (sniZuje zavislost na
méstech jako centrech kultury i nékterych sportd), obchodni funkci (rozvoj nakupu z venkova i prodeje
z venkovskych e-shopl). Celkové tak pfipojeni k internetu mlze vyrazné zpomalit ¢i zastavit megatrend
Urbanizace, ktery ohroZuje stabilitu pfedevsim perifernich Gzemi Ceska.

Internet mlZe vést i k negativnim jevim, pfricemZ nejcastéji je diskutovan problém nedostatku
osobniho kontaktu a rozpadu venkovskych komunit. Na druhou stranu komunitni Zivot mizZe byt
posilovan tim, Ze v pfipadé, kdy clovék nemusi dojizdét do mésta ve vySe zminénych pfipadech (a
predevsim pak v pfipadé prace z domu pres internet), travi vice ¢asu na venkové.

Déle se v zavislosti na pfipojeni k internetu mohou formovat nové znalostni uzly napf. kolem tzv.
coworkingovych center?, tj. s jeho pomoci se lze Iépe napojit na tahouny technologického vyvoje z
firemniho prostiedi, rozvinout i nové sektory ekonomiky zaloZené na znalostech, a tak se pfipravit na
pfipadné presuny ekonomickych aktivit s nizkou pfidanou hodnotou do jinych regiont svéta (reakce
na megatrendy souvisejici s proménou ve vyrobnich sektorech a vzestup ekonomik rozvijejicich se
zemi).

Stav implementace v Cesku

Zatimco pevné pfipojeni kinternetu je v méstskych oblastech samozifejmosti, na venkové je
dostupnost kvalitniho pFipojeni problematicka (viz Obrazek 1). Zatimco v Cesku bylo v roce 2018

1 Coworking — podrobny popis pfikladu je uveden v ¢asti 3.5.


https://venkov3.cz/

Sirokopasmové pfipojeni dostupné pro 87 % domacnosti, v ramci téch venkovskych to bylo jen 64 %
(Evropska komise 2020). Mira soucasného pokryti je dana predevsim komerénim zajmem soukromych
firem, kterym se nevyplati investovat do oblasti, kde navratnost investice je pomald — zde jde
predevsim o venkovské oblasti. Pokryti zde je tak Casto zajisténo méné stabilnim mobilnim internetem
¢i pfipojenim ptes mistni providery.

Obrézek 1 Pokryti CR sitémi elektronickych komunikaci pro sluzby pfistupu k internetu

Legenda

Technologie: viechny
Rychlost: nad 30 Mbit/s
Data disponibilni piipojky - sou¢asnost
Parametr pro uréeni barvy: 50%
Hranice: R, kral, ORP, ZSJ |

Mapa pokryti izemi CR sitémi elektronickych komunikaci pro sluzby pfistupu k internetu ke dni 14, 8. 2020

Zdroj: Cesky telekomunikacéni ufad 2020 (situace ke dni 14.8.2020)
Pozndmka: V dané obci musi mit mozZnost pfipojeni alespori 50 % domdcnosti s rychlosti pfipojeni 30
Mbit/s a vice

Priklady uplatnéni v soucasnosti i budoucnosti

Pokryti vysokorychlostnim internetem v dosud opomijenych venkovskych oblastech — je nutnym
predpokladem pro dalsi hnaci sily, i kaZzdodenni Zivot na venkové. Ne vidy je nutné usilovat o pfipojeni

na zdakladé rozsifeni sité optickych kabell, v mensich sidlech neatraktivnich pro komercni
provozovatele mliZze dostacovat i signal mobilnich operator( ¢i wi-fi pfipojeni mistnich providerd.

= Digitalni gramotnost a odstranéni digitalni propasti — pfinos internetu neni univerzaini (hrani
her pres internet ma pro jedince jiny pfinos nez samovzdélavani pres internet), proto je treba
zajistit Skoleni ¢i détské krouzky pro mistni obyvatelstvo za ucelem posileni jejich digitalni
gramotnosti a odstranéni digitalni propasti mezi lidmi, ktefi s internetem umi pracovat a
naopak.
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- Budovani znalostni ekonomiky na venkové — prostrednictvim uplatnéni konceptl coworkingu,
fablab? je mozno podpofit vznik znalostnich uzld, a nasledné i novych inovativnich podnikd na
venkoveé (resp. spise ve venkovskych centrech — malych méstech). To povede k ekonomickému
rastu na venkové, vyssi interakci v rdmci komunit, a také ke stabilizaci obyvatel v misté.

- Prace z domova — rozvoj prace z domova pres internet (at uz v pozici sebezaméstnaného di
zaméstnance) ve spojeni s cloudovymi technologiemi a vyssi ndklonnost zaméstnavatel( k této
formé prace mlze pomoci stabilizovat ¢i dokonce pfilakat kvalifikované obyvatelstvo na
venkov. Za predpokladu vyssi pfitomnosti v misté a nizsi miry dojizdéni do mést se zvysuje také
predpoklad posileni mistnich komunit i ekonomik nakupem u mistnich podnikateld.

MozZna rizika a bariéry pro uplatnéni na ceském venkové

Hlavni predpokladem je zajisténi pfipojeni k vysokorychlostnimu internetu na venkové. Nedavnd
zkusenost v rdmci programu Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
vsak prokazala, Ze toto pfipojeni mezi velkou vétSinou zastupcli venkovskych obci neni vnimano jako
rozvojova priorita. Rovnéz vyuZiti internetu pro budovani znalostnich uzld (napf. coworkingova centra
v mensich méstech) vyZaduje pritomnost v IT oblasti kvalifikovanych leader( a nadsencll. Vyznamnym
rizikem pro vétsi zaclenéni venkova do znalostni ekonomiky je vSak nizsi priimérnd vzdélanostni Uroven
obyvatelstva v perifernich venkovskych oblastech.

2.2 Budoucnost venkovského vzdélavani

Popis technologie

Z hlediska uplatfiovani tohoto driveru ve venkovskych oblastech je primarné fesena oblast materského,
zakladniho a celoZivotniho vzdélavani. Tuto hybnou silu nelze jednoznacné definovat, ale chapeme ji
jako pfekondvani vzdalenosti a odlehlosti venkovskych oblasti pomoci digitalnich technologii. V tomto
driveru jsou tak patrné dva zakladni trendy: (1) vzdélavani na dalku, které se stalo aktualnim zejména
v uplynulém roce, a to vlivem protipandemickych opatfeni a (2) vzdéldvani pomoci modernich
pomlcek.

Prispévek hnaci sily k rozvoji venkova a optimalni reakci na megatrendy

V souvislosti s megatrendy souvisejici s proménami ekonomiky bude klicové budovani znalostni
zakladny pro rozvoj znalostni ekonomiky na venkové. Urcité zacatky Ize v tomto ohledu poloZit i na
zékladnich Skolach dlrazem na vzdélavani v oblasti technickych oborl, digitdlnich technologii,
pfirodovédného vzdélavani (také v reakci na megatrend klimatickd zména a environmentalni tlaky) ¢i
jazykovych kompetenci (pro transfer informaci a znalosti z jinych zemi).

Stav implementace v Cesku

YT

v Ceskych (i venkovskych) Skolach — materskych i zakladnich.

Priklady uplatnéni v soucasnosti i budoucnosti

Z Siroké skaly digitalnich technologii v matefském a zakladnim vzdélavani Ize za trend oznacit vyuzivani
m-learningu a rozvoj robotiky a programovani. U vzdélavani dospélych se uZiva tzv. microlearning.

2 Fablab (makerspace) - sdilend dilna, kde si zajemci mohou vyzkouset vyrobu pocitacové navrhovanych projektd,
klasicky byva vybavena pocitacem fizenych strojli jako napt. laserova rezacka, CNC frézka, rezaci plotter a 3D
tiskarna.
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- M-learning vyuzivd moderni mobilni aplikace pfi vyuce a nejlépe funguje jako soucast Blended
learningu (smiSeného ¢i kombinovaného vzdélavani, propojujici klasickou ptimou vyuku s e-
learningem a individudlnim studiem on-line).

= V rozvoji robotiky a programovani Ize uz na zakladni $kole pti vyuce vyuzivat napfr. ,0zoboty”
(miniaturni robot) v ramci konceptu vizudlniho programovani.

= Microlearning — vyuzivan predevsim v zahranici, v ¢eském prostfedi je zatim v pocatcich. Lze
jej vyuzit naptiklad pfi vzdélavani dospélych. Jde o ucivo navrzené do ¢asti, jejichZ prostudovani
trva v radu nékolika minut, a to s vyuzitim multimedialnich format( — napftiklad videi ¢i texta.
Vyuka je vazana na vyuZiti chytrych telefond, tabletl ¢i pocitaci.

- Vzdélavani a komunikace na dalku — kromé vzdélavani zakd na dalku, lze wyuzit
videokonference pro posileni interkulturni vymeény a internacionalizace vyuky (béZna
komunikace se zahrani¢nimi partnerskymi skolami, posileni jazykovych dovednosti) ¢i pro
komunikaci s rodici (tfidni schlizky apod.).

MozZna rizika a bariéry pro uplatnéni na ¢eském venkové

Problém je ve ,vhodném* vyuzivani technologii pfi vyuce. S digitalnimi technologiemi se ve vyuce ¢asto
cilené nepracuje, nebot pouzivani digitalnich technologii neni v systému c¢eského vzdélavani dosud
podstatné zakotveno. Neexistuje jednotny koncept vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce. Vyuziti
tak z(stdva na uvazeni vedeni kazdé skoly. Zajimavé je, Ze dosavadni provedené vyzkumy ukazuji, Ze s
nastupem digitdlnich technologii se vyuka nijak zasadné nezménila a Zze nékteré tradicni prvky vyuky
moderni technologie prosté nenahradi. Toto se potvrdilo i v dobé pandemie, kdy jsou Skoly nuceny
vyuzivat online vzdélavani, ale od pedagogli zazniva, Ze online forma prosté prezencni vzdélavani a
socialni kontakt s détmi/ Zaky nenahradi a trpi tim obé& strany. Potencidlnim rizikem je chapat
technologie uZivané pfi vyuce jako samospasné. Jsou pouze prostfedkem, jak zatraktivnit praci pfi
vyuce. Jednoznaénym predpokladem pro Uspésné zavadéni téchto technologii je vysokorychlostni
internet a v pfipadé online vzdélavani také pfistup déti/zakd k internetu i samotnému poditadi.

2.3 Budoucnost péce o zdravi

Popis technologie

Budoucnost poskytovani zdravotnickych sluZeb je velmi Siroka oblast. Pro Ucely této metodiky je
budoucnost péce o zdravi chapdna zejména v podobé virtudlni mediciny a pozornost je vénovana
telemedicinskym pfistuplm. Dalsi mozZnosti je vyuZiti zdravotnickych pristrojl, které jsou propojené s
mobilnim telefonem a umozZnuji odesilat data monitorujici zdravotni stav pacienta (mHealth). Timto
zplUsobem muizZe byt monitorovan zdravotni stav pacienta v redlném c¢ase a data odesilana do
prislusného zdravotnického zafizeni. Pacient tedy nemusi navstivit Iékarfe osobné, ale miZe se s nim
spojit prostrednictvim vzdaleného pfistupu (napf. videohovor).

Prispévek hnaci sily k rozvoji venkova a optimalni reakci na megatrendy

Predevsim s ohledem na megatrend starnuti populace se technologie rozvijejici telemedicinu jevi jako
klicové. Starnuti populace vyvoldva tlak na poskytovani zdravotnich sluieb jednak tim, Ze
demografické starnuti se tykd i samotnych lékard (chybi tak poskytovatelé Iékafské péce na venkoveé),
a také tim, Ze starSi populace ma zvysené kvalitativni i kvantitativni naroky na zdravotni péci.
Telemedicina umoznuje prekonat geografickou odlehlost venkovskych oblasti prostfednictvim novych
komunikacnich technologii, coZ mizZe pomoci fesit problém potencialni nedostupnosti |ékarské péce
na venkové.
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Stav implementace v Cesku

V Cesku je implementovéna strategie eHealth, kterd podporuje elektronizaci zdravotnictvi (napt. e-
preskripce, e-dokumentace). Prvni formy elektronizace zdravotnictvi jsou jiZz implementovany.
P¥ikladem muze byt zavedeni eReceptu a eNeschopenky. Telemedicinské pfistupy se za¢inaji v Cesku
v poslednich letech rozvijet. Vyznamnym impulzem pro jejich rozvoj byla pandemie COVID-19, ktera
na jare roku 2020 omezila fungovani ordinaci z dlvodu nedostatku ochrannych pomucek. Lékafi tak
poskytovali své sluzby distanéné s vyuzitim dostupnych prvkd elektronického zdravotnictvi v podobé
eReceptu a eNeschopenky. Tato zkuSenost vyznamné zvysila zdjem o telemedicinu a do jejiho rozvoje
se zapojila fada subjektl. Zajem podnitil diskusi o institucionalizaci telemediciny, potfebé zakona o
elektronizaci zdravotnictvi a také o Uhradach telemediciny ze zdravotniho pojisténi.

Priklady uplatnéni v soucasnosti i budoucnosti

V navaznosti na postup implementace telemediciny se zacala objevovat celd fada subjektl, které
komerénich firem a poskytovateld zdravotnich sluzeb. Pfikladem subjektil rozvijejicich v Cesku
telemedicinu jsou: Narodni telemedicinské centrum, Narodni dohledové centrum, U lékare.cz, EUC —
Lékar online 24/7. Rozvoj probihd také v oblasti softwaru pro zajisténi telemediciny. Konkrétnim
prikladem muzZe byt projekt na podporu telemediciny realizovany v Moravskoslezském kraji (Chytiejsi
kraj). Na potfebu vyuziti telemediciny v ordinacich praktickych lékari reagovala jejich odborna
spolecnost vytvorenim doporuceného postupu — Telemedicina pro vSeobecné praktické Iékare.

Mozna rizika a bariéry pro uplatnéni na ceském venkové

Implementace telemediciny zavisi pfedevsim na legislativnich bariérach a také na ochoté tyto inovace
vyuZivat. Nové vyrobky v oblasti nositelné elektroniky a dalSich pfistroji monitorujici zdravotni stav
budou zpocatku pravdépodobné drahé, coz muzZe limitovat jejich rozsifeni. Zvladnuti technickych
pozadavku telemedicinskych sluzeb, véetné pomérné velkych narokl na zabezpeceni, bude klicové pro
jejich rozsiteni.

2.4  Budoucnost produkce potravin

Popis technologie

Zakladem této technologie je revoluéni zména produkce masa prostiednictvim pokrocilé
biotechnologie. V soucasné dobé jsou rozvijeny dva zdkladni sméry - vyuZiti kmenovych bunék a
synteticka produkce “masa” z rostlinnych bunék s vyuZitim geneticky modifikovanych organismu
(GMO). Prvni technologie je vice radikdlni z hlediska své novosti. Méni totiz od zaklad(i zemédélstvi a
produkci potravin, jak je zname. Technologie vyuZivd kmenovych bunék, které u Zivych organism(
zajistuji regeneraci tkani. Zdrojové kmenové buriky pro masovou a tukovou tkari jsou odebrany z Zivého
zvitete a vloZeny do inkubatoru, ktery simuluje prostredi Zivého organismu. Timto zplUsobem lze
vytvofrit tzv. kultivované maso, které obsahuje jak svalovou tkan, tak také tuk (tj. dvé zakladni slozky
béznych masnych produkt(). Druha technologie stavi na znamych technologiich (napf. fermentace),
kdy se z latek rostlinného plvodu vyrabéji Zivocisné bilkoviny, avSak soucasné zapojuje pokrocilé
postupy véetné GMO. Tato technologie je z hlediska implementace blize k realizaci, nebot neni tak
technologicky naro¢na. Na druhou stranu stavi na pouziti GMO, ke kterému existuje trvaly odpor mezi
spotrebiteli v Evropé.

Kromé vyse uvedeného lze do budoucna ocekdvat dalsi trendy, které se s velkou pravdépodobnosti
mohou stat také nositeli dilezitych zmén v této oblasti. Tyto zmény se odehravaji jak na Urovni
produkce a zpracovani, tak také na Urovni samotné spotreby. Pfikladem je entomofagie (vyuzivani
hmyzu v potravinach) a civic-food networks s dirazem na potravinovou suverenitu. Ve srovnani s
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“masem ze zkumavky” je entomofagie v soucasné dobé zminovana jako vice pravdépodobny scénar
tranzice nez syntetickd produkce masa, kterd stdle narazi na vyznamné technologické a legislativni
prekazky.

Prispévek hnaci sily k rozvoji venkova a optimalni reakci na megatrendy

Hnaci sila mlzZe prispét k fesSeni stavajiciho systému produkce potravin, ktery celi v soucasné dobé
mnoha vyzvam. Jednou z nejvice diskutovanych oblasti je produkce masa, kterd v primyslovém
zemédélstvi narazi na limity udrZitelnosti z hlediska socialné—kulturniho, ekonomického i
ekologického (souvislost s megatrendem Klimatickd zména a environmentaini tlaky). Z tohoto divodu
je diskutovana moznost syntetické produkce masa, ktera by zastavila rlst globalni poptavky po mase
(a s ni spojené riziko zvySovani klimatické zmény) a uspokojila by spotrebitelskou etiku, kdy roste
citlivost spotrebitell vici tyrani zvifat v konvencnich velkochovech. Otazkou je, zda se pfipadné
tovarny (a tedy i pracovni mista) na produkci kultivovaného masa budou nachazet ve venkovskych i
méstskych oblastech (druhé je pravdépodobné z hlediska pocatecni znalostni naro¢nosti vyroby).
Rozsifeni této technologie by tak mohlo mit negativni vliv na rozvoj venkova.

Stav implementace v Cesku

Vyzkum a vyvoj vtéchto oblastech probiha predevsim v zahrani¢i (Nizozemsko, USA a dalsi).
Z firemniho pohledu pak nékteré fast—foodové firmy investovaly do start-up projekt(, které se pfimo
zabyvaji otazkou, jak tuto technologii zlevnit a pfenést do praxe. Podle dostupnych informaci se
vyzkumu v této oblasti vénuje jediny €esky start-up Bene Meat Technologies , ktery spolupracuje se
zahrani¢nimi partnery. Této firmé se jiZ podaftilo vyvinout prvni vzorky svalovych bunék produkovanych
v laboratofi.

Priklady uplatnéni v soucasnosti i budoucnosti

Technologie “produkce masa ze zkumavky” byla poprvé predstavena v roce 2013. Technologie vsak
byla extrémné finan¢né naroc¢na (E15, 2013). V roce 2013 bylo predpovidano, Zze v roce 2020 bude
uméle vyrobeny hamburger stat 10 americkych dolart (CT, 2018). Nicméné i piesto vyvoj ve svété stéle
pokracuje — aktualnim cilem je snizeni ceny uméle produkovaného masa tak, aby bylo srovnatelné s
masem ze zemédélstvi.

Mozna rizika a bariéry pro uplatnéni na ceském venkové

Hlavni prekazky pro rozsifeni této technologie jsou podle dostupnych informaci technologické
kapacity, hygienicko—byrokratické prekazky a potencidlni odpor spotfebitell.

2.5 Decentralizované energetické systémy

Popis technologie

Decentralizované zdroje energie zahrnuji jednak obnovitelné zdroje energie (OZE) jako jsou vétrna,
solarni, geotermalni a vodni energie a energie zaloZzena na biomase, ale také zemni plyn, ktery je
pouzivdn v malych lokdlnich elektrarndch a tepldrnach. Decentralizované energetické systémy jsou
alternativou centralizovanému systému ve dvou smérech, a to za zaprvé, v neelektrifikovanych nebo
zranitelnych oblastech, kde centralni sit selhava a zadruhé, v chytrém fizeni odbéru elektrické energie
(chytré sité/smart grids) zejména ve spojeni s vyuzivanim jednoho nebo vice obnovitelnych zdrojd.
| kdyZ existuji oblasti, kdy je napojeni na centralni sit nedostate¢né (nap¥. ve Sluknovském vybézku) a
vypadky centralni sité predevsim z dlvodu extréma pocasi nejsou vyjimkou, z hlediska rozvoje venkova
je ztejmé duleZitéjsi trend chytrého fizeni odbéru elektrické energie.

Principem chytrych siti je jednak umoznit zakaznikim efektivné fidit spotfebu prostrednictvim
chytrého elektroméru a spotrebi¢l reagujicich na cenu dodavané elektriny. Déle chytré sité maji
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prispét ke stabilizaci energetické soustavy pti vyuzivani OZE. V soucasnosti je tento problém vykyv(
doddvky energie z OZE v CR fesen pouze dalsi centralizaci a propojovanim siti na drovni EU. Potencial
chytrych lokalnich siti je vSak velky a mohl by omezovat ztraty (jak financni, tak energetické) pfi
preshrani¢nim ndkupu a transportu elektrické energie.

Prispévek hnaci sily k rozvoji venkova a optimalni reakci na megatrendy

Vyuzivanim obnovitelnych zdrojli energie dochazi ke sniZeni negativnich dopadl spojenych
s vyuzivanim fosilnich paliv, které se promitaji do megatrendu klimatické zmény a environmentalnich
tlak(l. Chytré sité mohou zvysit energetickou autonomii regionti i jednotlivcl — bilancovani produkce
a spotreby energie na regionalni Urovni, vytvafi zpétnou vazbu, kterd mize |épe podporovat zajem
lokalnich politik(i, podnikateld a vefejnosti o rozvoj produkce OZE. Decentralizovanou vyrobou energie
vznika pfidana hodnota v misté, a také mohou vznikat i nova pracovni mista, kterd mohou nahradit ta
mizejici v souvislosti s megatrendem promény ve vyrobnich sektorech.

Stav implementace v Cesku

Decentralizované chytré sité jsou pilotné testovany v &esku i v zahraniéi. V Cesku jsou chytré sité (smart
grids) testovany v mikroregionu Vrchlabi. Byla také zaloZzena Technologicka platforma pro chytré sité
(smart grids). Hlavni prekdzkou implementace chytrych siti v Ceské republice — a tim
decentralizovanych zdrojl energie — je absence flexibilnich systém( méfeni a fizeni odbéru.

Priklady uplatnéni v soucasnosti i budoucnosti

Venkovské lokality maji obrovskou pfileZitost k decentralizaci s ohledem na dostupny potencial
obnovitelnych zdroji energie (bioplynové stanice, solarni elektrarny a vétrné elektrarny). Tento
potencial Ize vyuZzit jako zaklad pro vytvareni chytrych decentralizovanych systém( na Urovni obci a
mikroregiond, resp. podnik(l nebo doméacnosti. Mezi hlavni p¥iklady v CR patfi nasledujici projekty.

= Testovani v mikroregionu Vrchlabi (CEZ — Smart region) — projekt Smart region Vrchlabi byl
zaméren predevsim na automatizaci siti nizkého a vysokého napéti a na ostrovni provoz v
pfipadé poruchy v nadfazené siti.

= V projektu Interflex (Interflex 2018) bude v Cesku testovana integrace obnovitelnych a
decentralnich zdroji do distribuéni soustavy, akumulace elektrické energie a integrace
dobijecich stanic pro elektromobily do distribu¢ni soustavy.

= Vramci rekonstrukce vzdélavaciho a rekreaéniho stiediska FS CVUT v Herbertové byla
instalovana chytra sit propojujici tfi alternativni zdroje energie: solarni, geotermalni (tepelné
Cerpadlo) a vodni. Vedle zajisténi plné energetické autonomie strediska, sit slouZi jako
demonstracni zafizeni pro studenty.

- Komplexni podporu v oblasti fotovoltaiky, chytrého osvétleni, energetickych Uspor, ale i
elektromobility a cirkularni ekonomiky nabizi novy projekt s ndazvem Obec 2030. Na projektu
spolupracuji zastupci statni spravy a soukromého sektoru.

MozZna rizika a bariéry pro uplatnéni na ceském venkové

Ceska vlada v soucinnosti se tfemi nejvétsimi distributory energie podporuje spide centralizovany
systém energie. Vedle toho probiha soupereni mezi zastanci sou¢asného centralizovaného rezimu se
zastdnci nastupujici vyroby a distribuce decentralizované elektfiny. Pro pfechod na decentralizované
zdroje energie, nebo alespon pro narist jejich podilu na zasobovani elektfinou, je potfeba uvést do
Zivota chytré sité (smart grids), pricemz zadkladem je inteligentni méreni spotieby. Technologie mlze
pfinést i rizika, jako naptiklad budovani soldrnich elektraren na zemédélské pldé a pfipadné
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neptijemny svételny odraz panell do krajiny; zranitelnost decentralizované sité v pfipadé Ze neni
dobre koordinovdna a ucastnici nekooperuji, a dale problém stability dodavek energie a vypadky
malovyrobcl.

2.6 Drony

Popis technologie

Bezpilotni letecka zafizeni (UAV —unmanned aerial vehicle), zahrnuiji zafizeni, jako napfiklad bezpilotni
letouny, vrtulniky, multikoptéry a dalsi. Pojem dron by mél byt spravné pouZivan jen pro zafizeni
s vertikalni drdhou vzletu a pfistdni, avSak v praxi se ujal vSeobecné pro oznaceni bezpilotnich leteckych
zafizeni.

Prispévek hnaci sily k rozvoji venkova a optimalni reakci na megatrendy

Drony mohou mit Sirokou skalu funkci — od sbéru dat po logistiku (druhé jmenované se v kontextu
pomérné husté zalidnéného ceského venkova nejevi jako redlné). Zafizeni vybavené senzory
(vizudlnimi, infracervenymi, Lidar, atd.) slouZi ke sbéru dat o zemském povrchu, jako napftiklad o stavu
lest, zemédélskych plodin, apod. Ziskani dat je rychlé, presné a umoziiuje prehled i v jinak tézko
pfistupném terénu. Z prikladd, jak mohou drony potencidlné prispét ve venkovskych oblastech, Ize
zminit napfiklad zvySeni udrzitelnosti v zemédélstvi, zefektivnéni ¢innosti v oblasti ochrany ptirody
(napfiklad monitoringem klirovcové kalamity nebo invazivnich druh( rostlin apod.), nebo zdokonaleni
proces(l ve statni spravé a samospravé, a to diky moznosti ziskavat z uzemi detailni informace v
redlném case. Celkové tak drony mohou pfispivat k adaptaci ¢i zpomaleni megatrendu klimatické
zmény.

Stav implementace v Cesku

UAV nachazeji uplatnéni v Siroké Skdle ¢innosti, pfipadné je jejich dalsi vyuZiti ve fazi technologického
vyvoje a testovani. V praxi funguji soukromé subjekty poskytujici sluzby zamérené na sbér dat pomoci
dronll v oblasti zemédélstvi ¢i pro monitoring krajiny (napfiklad tézebni oblasti), pfipadné pro
monitoring staveb. Drony jsou v neposledni fadé vyuzivany ve vyzkumu, napftiklad v oblasti ochrany
pfirody ¢i pro tvorbu 3D modell krajiny. Zcela bézné jsou drony vyuzivany pro komercni ucely —
napfiklad pro propagaci turistickych atrakci. Drony maji potencial i v logistice, konkrétné v rozvojovych
zemich jiz slouzi napf. pro dodavani potravin. Jejich komercni vyuziti napf. v dondskovych sluzbach je
vsak predmétem odbornych diskuzi, a to jak z hlediska proveditelnosti (nizkda nosnost dron(),
ekonomické efektivity, tak i legislativy. Celkové pro budoucnost drond na ¢eském venkové bude
smérodatna legislativa na evropské Urovni. Ta naptiklad umoznuje let dronu pouze ve vzdalenosti na
dohled pilota, cozZ limituje vyuZiti tfeba pravé v zemédélstvi ¢i ve vyzkumu. Z téchto dlvodu neni téma
dron( v logistice povazovano v blizké budoucnosti za relevantni.

Priklady uplatnéni v soucasnosti i budoucnosti

- Zemédélstvi — zasadni téma v rdmci propojeni technologie dronl a promén ¢eského venkova.
V odborné literatufe je spojeni UAV a zemédélstvi spojovano predevsim pod pojmem
tzv. precizniho zemédélstvi, pfipadné chytrého zemédélstvi. Sbér dat pomoci dronli umoziuje
napf. Setrnéjsi chemické osSetfovani, hnojeni ¢i efektivnéjsi zavlaZzovani. V Uvahu pfipada, ze
UAV se nauci ovladat zemédélci samotni a na vyhodnocovani dat budou mit bud zaméstnané
odborniky, nebo budou najimat externi firmy. V soucasnosti sluzby spojené s UAV poskytu;ji
specializované firmy, a to od sbéru dat po jejich zpracovani. Odhad odbornik( je takovy, Ze do
deseti let by UAV v zemédélstvi mohly byt bézné vyuzivany.
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- Lesnictvi, ochrana pfirody — drony umoznuji detailni mapovani krajiny a ziskani podrobnych a
aktudlnich informaci. Mohou napomoci k uéinnému rozhodovani v oblastech lesniho
hospodarstvi a ochrany pfirody a krajiny. Zajimavym prikladem z praxe je vyuzZiti dronl pro
mapovani starych drenaznich systém( na polich, coz by mohlo do budoucna pfispét k
efektivnéjSimu hospodareni s vodou.

.....

zda napf. policie bude drony vyuzivat k prevenci (napf. monitoring dopravni situace) nebo i k
zdsahUm. Pfinosem v této oblasti bude celkové moznost sledovat situaci v redlném case a
moznost rychleji zasahovat.

=> Statni sprava — drony mohou slouZit pro sbér aktudlnich a detailnich dat napf. pro analyzy v
ramci geografickych informacnich systémd, které v soucasnosti statni sprdva bézné vyuziva.
Diky této technologii by mohly pfislusné urady lépe rozhodovat (jmenovité v otdzkach
uzemniho planovani, infrastruktury apod.), a to pravé diky kvalitnim podkladdim pro analyzy.

=> Mistni nadSenci, mistni samosprdva — pro propagacni videa a snimky obci, krajiny.

Mozna rizika a bariéry pro uplatnéni na ceském venkové

Jak zaznélo vyse v textu, pro implementaci dron(i bude urcujici legislativa. Drony predstavuji hrozbu z
hlediska ochrany soukromi, bezpecnosti (hrozba zneufZiti dat i zafizeni samotnych napf. k fyzickym
utoklim, hackovani softwaru) a rovnéz mohou byt predevsim na venkové negativné vnimany jako
narusitelé klidu, a to vzhledem k hlu¢nosti provozu zafizeni. Pokud se technologie rozsiti a vyskyt UAV
ve venkovském prostoru bude na bazi kazdodennosti, Ize ocekavat rozporuplné prijeti. Pohyb v pfirodé
jiz nemusi pfinaset pocit uvolnéni s védomim, Ze se mlze v dohledu objevit dron vybaveny kamerou.
Dalsi bariérou mizZe byt nedostatek financnich prostfedkd — jak v pfipadé poftizovani dron( tak v
pripadé placeni soukromych subjektl poskytujicich pfislusné sluzby. Zde je tfeba vzit v potaz fakt, ze
urcité informace dokazou poskytnout dnes jiz bézné dostupné letecké snimky. A nakonec muze
implementaci branit nedostatek kvalifikované pracovni sily, kterd by uméla s technologii zachazet. Zde
se nejedna jen o samotné ovladani dronu, ale i o pfipadné zpracovani ziskanych dat.

2.7 Autonomni vozidla

Popis technologie

V této Casti zvazujeme dva zakladni typy téchto vozidel — (1) osobni auta a tzv. shuttly pro vefejnou
dopravu a (2) autonomni traktory. Provoz autonomnich osobnich vozidel predpoklada paty stupen
automatizace. Dle americké spolecnosti Society of Automotive Engineers International (SAE) tento
stupen zahrnuje plnou automatizaci — pasazér (jiz ne fidi¢, ten v tomto stupni jiz neexistuje) zada cil a
auto jej tam doveze, dotyCny se tak nemusi fizeni viibec vénovat. Za pfipadné skody vlivem dopravnich
nehod pak pravdépodobné budou rucit samotni vyrobci ¢i provozovatelé aut, nikoli cestujici.

Prispévek hnaci sily k rozvoji venkova a optimalni reakci na megatrendy

V kontextu venkova se predpokladd, Ze autonomni vozidla by mohla vyrazné usnadnit dojizdéni za
praci do vzdalenych center, zpfistupnit individudlni automobilovou dopravu doposud opomijenym
skupindm obyvatel, a také zlevnit vefejnou dopravu, coz by vyrazné snizilo negativni dopady
megatrendu urbanizace. Autonomni traktory by mohly pfispét ke zvySeni produktivity prace v
zemédélstvi.
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Stav implementace v Cesku

Stupefi 3 je jiz v nékterych zemich svéta (ne vdak v Cesku) implementovan na dalnicich. Od roku 2017
existuje napr. v Némecku legislativni ramec pro auta stupné 3 (jakmile fidi¢ pfepne auto do vysoce
automatizovaného reZzimu, mize pustit dopravu na komunikaci z pozornosti, pokud ale systém rozezna
urcity problém, musi se fidi¢ vratit k fizeni). Stupen 5, tedy plnd automatizace, uz je v zahranici také v
provozu, ale jen v testovacich rezimech ¢i v uzavienych arealech jako jsou kampusy, letisté, tovarny
atd., kde neplati bézna pravidla silni¢niho provozu a kde si tato pravidla urcuje sam vlastnik daného
aredlu. Predpoklada se, ze vyssi spolecenské tfidy zacnou jezdit autem ve 20. ¢i 30. letech tohoto
stoleti, avSak vyrazny dopad na zménu dopravnich a navazujicich systém( bude mit autonomni
mobilita az v 40. ¢i 50. letech tohoto stoleti, kdy se stanou autonomni vozidla cenové dostupna i pro

vvvvvv

U autonomnich traktord k masové implementaci dojde pravdépodobné dfive. Jiz nyni se vyuZiva
autonomni mobilita v ptipadé, kdy autonomni traktor pronasleduje jiné vozidlo obsazené ¢lovékem
(pouZivaji vehicle-to-vehicle (V2V) technologii a komunikaci na bazi bezdratové komunikace). Na
obsluhu dvou ¢&i vice vozidel tak staci jen jeden fidic.

Priklady uplatnéni v soucasnosti i budoucnosti

Na venkové dochazi k uplatnéni autonomni dopravy jen v testovacim provozu. Nasledujici body se
budou projevovat pravdépodobné aZ ve vzdalenéjsi budoucnosti (za 20-30 let). Pfedpoklada se, Ze by
se autonomni vozidla mohla uplatnit v nasledujicich oblastech:

=> Podpora migrace obyvatel z méstskych aglomeraci do odlehlych venkovskych oblasti - nejprve
pfi dalnicich, kde je vyuzitelnd droven samotidiciho auta 3, pozdéji kdekoliv. Dojizdéni na delsi
vzdalenosti uz nebude tak narocné, protoze ¢lovék béhem dané jizdy bude moci pracovat Ci
relaxovat atd.

= Zajisténi individualni dopravy pro socialni skupiny z dnesni individualni mobility vyloucené
resp. zavislé na fidi¢i — lidé nevlastnici fidi¢ské opravnéni, déti a mladez pod 18 let, zdravotné
nezpUlsobili k Fizeni, seniofi.

=> Zajisténi cenové dostupné verejné dopravy na venkové — cena bude sniZzena o osobni naklady
na fidice.

- Autonomni traktory mohou pfinést snizeni nakladd na zemédélskou vyrobu (opét Uspora za
osobni naklady potencialniho fidice) predevsim tam, kde jsou dobré podminky pro vyuZiti

autonomnich traktord (krajiny s velkou primérnou rozlohou jednotlivych pidnich blok( — tedy
i v Cesku).

Mozna rizika a bariéry pro uplatnéni na ceském venkové

Tak jako v jinych zemich, ani v Cesku zatim neexistuje zadna relevantni legislativa a prevaZuje mnoho
nejistych bodd v oblasti autonomni mobility. Specifickym faktorem akceptace autonomnich vozidel na
venkové muzZe byt vétsi konzervativnost lidi bydlicich predevsim v perifernich venkovskych oblastech,
kterd muZe brzdit jejich nasazeni pro venkovskou dopravu. Ve fazi pronikani autonomnich vozidel do
dopravnich systému se mlzZe stat, Ze pomalé tempo vzniku doprovodné infrastruktury pro autonomni
mobilitu na venkové (senzory, vodorovné a svislé dopravni znaceni, svételnd signalizace, poskytovatelé
autonomnich aut, atd.), bude vyraznym omezenim rozvoje venkovskych oblasti. Nejprve budou v
tomto ohledu pravdépodobné modernizovany hustéji zalidnéné méstské oblasti a dalni¢ni
komunikace.
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U samofriditelnych traktord mUze byt problematickym faktem to, Ze maji lepsi vykon na velkych polich,
coz mUZe umocnit nebezpedi pokracujiciho tlaku na scelovani poli a s nim spojené ubyvani pfirozenych
biotopl a protieroznich prvk(. Na druhou stranu s jejich pronikdnim by mély byt implementovany
prvky precizniho zemédélstvi, které by mohly zplsobit napfiklad sniZzeni spotfeby hnojiv. Obecné se
prilis velky vliv na rozvoj venkovskych komunit od autonomnich traktor( o¢ekavat neda — ke zvyseni
zaméstnanosti na venkové pravdépodobné nepomohou, spise naopak (byt jiz dnes je vyznam
zemédélstvi pro zaméstnanost na venkové zanedbatelny a toto odvétvi se spiSe potykd s nedostatkem
pracovni sily). Samofiditelné traktory tak mohou zvysSit konkurenceschopnost jednotlivych
venkovskych podniki, nikoli venkovskych komunit.

2.8 Rozptylena vyroba

Popis technologie

Rozptylena vyroba je definovdna jako decentralizovana vyroba geograficky rozptylenych vyrobnich
zafizeni umoznujici blizkost producenta a spotfebitele nebo zdrojli. Rozptylena vyroba neni novy
koncept — vlastné se vyvijela jako jeden smér od pocatku pridmyslové revoluce a nezanikla ani v dobé
vysoké koncentrace vyroby do primyslovych aglomeraci. Avsak soubéiné je zde novy smér v
rozptylené vyrobé, ktery predstavuje vyuzivani aditivniho zptisobu vyroby (3D tisku) dle 3D digitalnich
dat, ktera mohou byt poskytovdna prostfednictvim cloudovych uloZist — tedy online dle potreby.
Technologicky systém je souhrnné oznacovan jako aditivni vyroba nebo cloudova vyroba. Ve své
nejvyssi podobé predstavuje moznosti stahovat navrhy jednotlivych produktl v digitadini podobé a
nasledné velmi rychle zprostredkovat jejich produkci v daném misté — tedy vyrobu pomoci 3D tiskarny.
Aditivni technologie jsou schopné zpracovavat kovy, plasty a keramiku a vyrdbét tvarové sloZité
vyrobky, které mohou kombinovat vice funkci nebo nahrazovat celé sestavy jedinym dilem.

Prispévek hnaci sily k rozvoji venkova a optimalni reakci na megatrendy

Tradi¢né pojatd geograficky rozptylend vyroba pfispivd k ekonomické Zivotaschopnosti venkova a
socialni stabilité (udrzeni vyrobné vzdélanych lidi na venkové a udrzeni pracovnich mist obecné), proto
zfejmé bude zachovdna a bude se rozvijet. Vyhodou 3D tisku a aditivnich technologii je pfiblizeni
vyroby ke spotrebiteli a nizka zavislost podnikatele na pracovni sile. Cely fetézec vyroby muze byt
koncentrovan na jednom misté na venkové — od designu, po vyrobu a distribuci (napt. pres e-shop)
produktu ke kone¢nému zékaznikovi — timto tak na venkové muze byt zadrZzena ptidana hodnota a
mohou vznikat dobfe placena pracovni mista s vysokou pfidanou hodnotou (reakce na megatrendy
Proména ve vyrobnich sektorech a Vzestup ekonomik rozvijejicich se zemi).

Stav implementace v Cesku

Co se tyka aditivni vyroby, na Urovni provozl je rozvijena nékolika firmami cca 15 let. Jde pfedevsim o
oblast zpracovani polymerQ, avsak vlastni vyvoj polymernich 3D systém( ceskymi firmami je realizovan
teprve nékolik poslednich let. Nicméné jde o segment dynamicky a prosazujici se a to nejen v byznysu,
ale i v domacim kutilstvi. Naproti tomu Aditivni vyroba s pouzitim kov( a jinych materiald se nachazi
jen v ranych fazich rozvoje. Roli pravdépodobné hraje potieba nékolikanasobné vyssich investic jak do
vyvoje, tak do realizace, nebot vyrobni ndklady jsou velmi vysoké.

Priklady uplatnéni v soucasnosti i budoucnosti

Distribuce vyroby a predevsim aditivni vyroba vytvafi jisty prostor pro nezdvislost ekonomickych
agentd (predevsim primyslovych) na vyrobcich vzdalené techniky pouZivané témito vyrobci. Nejcastéji
se bude jednat o vyrobu nahradnich dild do velkych strojii a tézké techniky pouzivané ve vyrobé
potravin, zemédélstvi a lesnictvi. Redlny je vznik center - malych tovéren (laboratofi/dilen) vybavenych
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3D tiskarnami, které by na Zadost zdkaznika vyrobily potfebné vyrobky/soucastky. Existuje i mozna
navaznost na tzv. znalostni komunity a coworkingova centra ¢i fablaby?3.

Mozna rizika a bariéry pro uplatnéni na ceském venkové

Bariérou jsou zejména vysoké naroky na znalosti provozovatelll v oblastech IT, geometrie,
materidlového inZenyrstvi, chemie a to i v pfipadé vyuZiti cloudové technologie. Ackoliv shora
argumentujeme pfinosy pro lokalni ekonomiku, paradoxné mizZe mit rozptylena vyroba, a predevsim
aditivni vyroba negativni sociadlni dopady na venkovské komunity; zfejmé hrozi dramaticka
individualizace aktivit venkovskych aktérl, ktefi budou vice propojeni se svétem nez s lokalni
komunitou.

2.9 Cloudové technologie a internet véci

Popis technologie

Cloudova technologie je povaZzovana za zlomovou inovaci. Jde o dodavani ICT sluzeb (jako jsou datova
ulozisté, software, emailovy klient apod.) vzddlené, pficemz uzivatel ptistupuje k témto sluzbam
pomoci internetu a internetového prohlizece. Jinymi slovy tento model umoznuje, Ze datové servery
nemusi byt provozovany v budové podnikd ¢i ufadl, ale v datovych centrech, kterda poskytuji
dostatecny vykon a zajistuji provozni a bezpeénostni standardy, jejichZ vyznam stéale roste. Poplatek za
tyto sluzby muzZe byt uc¢tovan jako pausalni platba nebo (u drazsich sluzeb) na principu ,Pay-per-Use”,
tj. dle spotfeby. Tim padem neni nutné investovat do drahého softwaru (a pfipadné i datovych ulozist)
a na misto toho uzivatel plati poplatky podle vyuzivani produktu. Cloudova technologie vyZaduje tyto
prvky: datovou infrastrukturu, kde se ukladaji a spravuji data, Sirokopasmovou sit, ktera zajistuje
prenos dat, a stale vykonnéjsich pocitace, pomoci nichz lze data zpracovavat.

Zakladni myslenka internetu véci je, Ze spolu komunikuji technicka zafizeni a technologie ptimo, bez
nutnosti zapojeni ¢lovéka. Data sbirana senzory mohou z rGznych zafizeni a z rlznych mist procesu
mohou zrychlit a optimalizovat procesy, hlidat normované hodnoty, a tak predchazet nékterym
Skodam zplsobenym selhanim lidského faktoru. Koncepty cloudové technologie a internetu véci
netvofi jeden systém; aplikace obou konceptll je v zasadé nezavisla, uplatnéni obou spole¢né miize
vsak zndasobit efekty (vytvari synergie). Kombinace technologii mlze vypadat tak, Ze senzory sbirana
data jsou ukladana v centralnim cloudovém ulozisti, kde mohou byt dédle analyzovana. Technologie by
tak diky sofistikovanému systému fizeni mohly vyznamneé snizit naklady na ICT, energie apod.

Prispévek hnaci sily k rozvoji venkova a optimalni reakci na megatrendy

Cloudové technologie a internet véci jsou do velké miry soucasti vySe diskutovanych technologii
(drony, aditivni a rozptylena vyroba). Pfedevsim internet véci lze vyuzit v systémech sbéru dat v oblasti
Zivotniho prostredi (viz oddil Drony), dopravy apod. Cloudové technologie zlepsuji pristup k
potfebnému software i v perifernich venkovskych oblastech (pokud je k dispozici kvalitni internetové
pfipojeni).

Stav implementace v Cesku

Vyuziti cloud computing rychle narlsta, stdva se béznou praxi (technologii) i u malych a stfednich
podnikd, statni a vefejné spravy. Ve vyspélych ekonomikach se internet véci rozsifuje velkym tempem.
Tento odhad odrazi rychlé zavadéni internetu véci v nékolika oblastech. Firmy pomoci néj efektivné

3 Fablab je sdilend dilna uréena jednotliveim k vyrobé pocitacové navrhovanych produktd, projektt a uméleckych
dél. Nazev je odvozen z anglickych slov Fabrication Laboratory.
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fidi vyrobu a distribuci produktld, minimalizuji naklady, napf. optimalizuji spotfebu energie.
Samospravy realizuji koncept tzv. smart cities, kterym se snazi o zvySeni kvality Zivota ve méstech.
Vladdy zavadéji systémy eGovernment (v kombinaci s cloudouvou technologii). V Cesku se oblast
internetu véci rozbiha pomaleji, coz souvisi mimo jiné i s dostupnosti méficich ¢idel. Nicméné podle
odhad( je u? projekt( v této oblasti v Ceské republice nékolik set. K typickému vyuZiti patfi dalkové

,,,,,,

plyn nebo monitoring kvality ovzdusi.

Priklady uplatnéni v soucasnosti i budoucnosti

- Cloud computing - fada podnik( a instituci vyuZiva cloud computing pro spravovani svych
ekonomickych a manazerskych agend. Cloudova technologie se rovnéz prosazuje v technologii
rozptylené vyroby, kdy se vyroby komponentl distribuuji do dodavatelskych firem, které
prejimaji nejen projektové dokumentace, ale i pfimo fidici kédy digitalné fizenych strojd od
centralni firmy. Rada aplikaci se dostava i do vzdélavani, e—learning se stava vlivnym trendem.
Na urovni obci se nabizi zavést eGovernment a celkové elektronizovat statni spravu, ktera by
usnadnovala komunikaci s verejnosti a mezi Grady.

- Internet véci — se uplatiuje jak v primyslu (silnd role v konceptu Primysl 4.0), tak v
zemédélstvi, pfipadné i v obchodu. Pomalu se internet véci prosazuje v nékterych systémech
fizeni v domacnostech (energetickd optimalizace, zabezpeceni domacnosti apod.). Néktefi
odbornici vnimaji u téchto technologii potencial v pfekonavani odlehlosti venkovskych oblasti.
Kromé toho tato technologie muZe slouZit ke sbéru dat napf. oblasti kvality ovzdusi, stavu
hladin vodnich tok( apod.

Mozna rizika a bariéry pro uplatnéni na ceském venkové

Je vsak tfeba si uvédomit, ze i pres proklamovanou bezpeénost uloZzenych dat pretrvava riziko jejich
ztraty nebo nedostupnosti v dlisledku technickych problému (pfipadné vlastni neopatrnosti) a vzrista
riziko, Ze data budou nékym napadena. Problém je spatfovan v nizké kapacité venkovské
infrastruktury (nedostatecném pokryti rychlym pfipojenim). ProtoZe se jedna o technicky pomérné
naroc€na reseni, je dulezité vyhledavat poskytovatele technologii a spravce zafizeni, ktefi se jevi jako
dlvéryhodni a mohou garantovat férové jednani. V tom, aby byly obce schopné se v tomto zorientovat
by mohla pomoci znalostni podpora obci.
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3 Implementace konceptu Venkov 3.0

Koncept Venkov 3.0 reaguje na problém promény venkova v disledku deseti hnacich sil, z nichZ devét
jsou prosazujici se technologie a desata je proména hodnot. Technologie a zplsob jejich uplatnéni
v Cesku byly struéné popsany v piedchozi kapitole. Technologie vztaiené ke konceptu Venkov 3.0
predstavuji faktory (realné Ci potencialni), které proménuji podobu venkovského prostiedi s mnoha
konkrétnimi dopady — nové technologie snizuji ndklady, zlepsuji vyrobu, omezuiji riziko lidské chyby,
zvysuji nezavislost jednotlivcd, dovoluji lepsi pfistup k informacim a znalostem, zpfijemnuji Zivot atd.

Z vyzkumného projektu vyplynulo, Ze nékteré technologie jsou jesté daleko od mozného Sirsiho pfijeti
v ekonomice a spolecnosti (napf. nové zplsoby vyroby potravin nebo autonomni vozidla) zatimco jiné,
jsou ve stadiu prosazovani (napf. nové formy vzdélavani, decentralizace energetickych systému).
Ukazuje se, ze i v pfipadé, Ze technologie jsou pfipravené k prechodu do praxe, jejich vyuziti na

venkové narazi ¢asto na nedostatek informaci a znalosti, persondlnich a finanénich kapacit. Soucasné
s tim se nevyhnutelné objevuji obavy ze zmény.

Implementace konceptu Venkov 3.0 Uzce souvisi jak s podporou inovacniho procesu (technologie
zacnou prosazovat inovatofi, na zacatku spiSe ojedinéle, postupné vyuZiti narlista, az se technologie
stane béznou praxi), tak postupnou proménu socialniho, ekonomického a institucionalniho prostredi.
Proména prostfedi je hlavni podminkou, aby se technologie mohly prosadit rychleji a ve vétsSim

vvvvvv

3.1 Predpoklady pro vyuZiti konceptu Venkov 3.0

Soubor technologii, ktery konference OECD oznacila jako hybné sily, zplisobi zdsadni promény venkova
v nasledujicich desetiletich na globalni Urovni (nebo alespori vzemich OECD). Tyto hybné sily
sledujeme ve vztahu k otazkdm rozvoje venkova. To je schematicky naznaceno na nasledujicim
diagramu. Koncept Venkova 3.0 nabizi moZnost prekonat zdkladni problémy, jakou jsou odlehlost,
nizka hustota zalidnéni (a také mald koncentrace spotiebitelll zboZi a sluzeb), chybéjici zdroje
vzhledem krozsahu Uzemi a konzervativhost venkovskych obyvatel, kterd také souvisi s nizSim
kontaktem s dynamicky se rozvijejici urbanni spolec¢nosti a jejimi socidlnimi institucemi.

Technologie, které se objevuji na pozadi hnacich sil, je tfeba chdpat jako pFileZitosti pro zmirnéni
negativnich jevl, které vyplyvaji ze zakladnich problém0 venkova. Pokud k tomu dojde ve velkém
rozsahu, zméni to zasadné venkov a predevsim to zvysi kvalitu Zivota jeho obyvatel. Na druhou stranu
je tfeba pfiznat, Ze technologické hnaci sily mohou predstavovat hrozby pro nékteré prvky venkova,
nebot mohou ohroZovat to, co je pro prostfedi venkova typické a oceriované velkou ¢asti spolec¢nosti.

Zda budou v rdmci rozvojové politiky vyuZity pfilezZitosti, nebo se naopak projevi hrozby, zalezi na
institucionalnim a spolec¢enském prostredi jak ve venkovskych oblastech, tak za jejich hranicemi. Zde
je uZite€né drzet se predstavy urbdanné — venkovského kontinua. Technologické hnaci sily se objevuji
jako vysledek difuze znalosti produkovanych védou v tomto kontinuu. Produkované znalosti maji
globdlni charakter a jejich Siteni se odehravd na globalni drovni.
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Obrazek 2 Pusobeni hnacich sil konceptu Venkov 3.0 na problémy venkova

Hnaci sily - technologie

Internetwvécia cloud computing
Bezpilotniletecké prostredioy
Decentralizovane energeticke sité

Autonomnivozidla

Mowve potraviny
Rozptylena/aditivnivyroba
MNoveformyvzdélavani

Digitalizace
Telemedicina

Pusobina zakladni problémy venkova

Problémyvenkova
Odlehlost

MiZii koncentrace obyvatel PrileFitosti

Hrozby Nedostatetnéfondy (vefejnéisoukromé) | - wjinegativnijevy
vzhledem kvelikosti
Konzervativnost obyvatel
+ R — -
* Kvalitnia dostupné bydleni * Omezend nabidkasluieb
* MoZnosti prostorové * Medostatetnd azranitelna
naroénych volnoasovych infrastruktura
aktivit * Omezenasocialniobsluinost
» Kontakts pfirodou * Omezené pracovnipfileZitosti
+ Cisté Zivotni prostfedi * ZhorSeny pfistup ke vzdé&lani
* Konzervativaihodnoty * Odlivmladych avzdé&lanych lidi

Zvyiujikvalitu Zivota _

Pozndmka: Pojem ,Nedostatecné fondy (soukromé a verejné) vzhledem k velikosti“ znamend, Ze ve
venkovském prostoru je intenzita financnich zdroji nizkd. To je ddno niZsimi verejnymi i soukromymi
prijmy a soucasné také vétsi plosnou rozlohou vzhledem k témto prijmum. To je obecny problém, avsSak
venkov neni homogenni, a tudizZ i velikost tohoto problému je mistné/regiondlné rozdilng.

Difuze technologii pfedstavuje proces, ktery mlze mit rizné tempo v rliznych oblastech spole¢nosti a
tyto rozdily mohou vyvoldvat spolecenskd napéti, migraci, socialni exkluzi a dalSi negativni rysy.
Rozdilné tempo se oviem také muZe projevovat mezi rlznymi systémy: podnikatelského sektoru,
statni spravy nebo oblasti civilniho Zivota obcan(. PrestoZe se jednd o znalosti produkované védou,
jejich diferencované uplatnéni, mlze ovlivnit pfistup ob¢an a podnikatel( ke zdrojlim, véetné budouci

generace. Znalosti tedy sami o sobé nezarucuji udrzitelnost, nicméné vytvareji potencial pro lepsi a
spravedlivéjSi zachazeni se zdroji, a mohou tak posilovat udrZitelnost a pruznost spole¢nosti.
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Obrazek 3 Inovacni proces a institucionalni prostredi
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Pozndamka: Aby se dosdhlo potrebnych efektii verejné podpory, je tieba zajistit koordinaci a spoluprdci
na strané poskytovatelil. To je nazvdno ramcem spoluprdce. V zdvorce uvddime MMR, protoZe to hraje
vyznamnou roli v koordinaci.

Proces rozsifovani technologii je schematicky popsan v uvedeném diagramu (Obrazek 3). Jadro tvori
Ctyfi skupiny aktéra:

= nositelé znalosti (predevsim vyzkumné organizace a firmy vyvijejici a dodavajici technologicka
zafizeni),

- zprostfedkovatelé znalosti (také nazyvani inovacni brokefi),

\

inovatofi (predevsim firma, ale také muiZe byt verejna sprava),

=> konecny pfijemce produktu , novych” technologii — spotfebitel nebo obc¢an.
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Inovacnim prostiednikem (brokerem) rozumime organizace nebo jednotlivce, ktefi moderuji inovace
(inovacni proces) prostfednictvim propojovani a sjedndvani rozmanitych aktér( a znalosti nutnych pro
Uspésnou inovaci.

Inovacni prostrednici jsou také popisovani jako systém dopliujicich se organizaci (organizacnich
struktur), jez vytvareji a zajistuji systémovou integraci, zjednodusenim komplexity transakci umoziuji
institucionalni zménu zjednodusenim komplexity transakci a podporuji proces uceni mezi ¢lanky
systému, organizacemi a podnikateli v politickém, ekonomickém a sociadlnim prostfedi relevantnim pro
tvorbu inovaci.

ProtoZze se metodika spiSe nez jednotlivymi inovacemi zabyva technologickou a spolecenskou
(a institucionalni) proménou danou pUsobenim hybnych sil, je velmi relevantni vychazet ze
systémového pohledu. MAS jsou z tohoto thlu pohledu chapany jako inovacni prostiednici v rdmci
inovacniho systému.

Realizace transferu znalosti (difuze technologii) vyZaduje zdroje, jako jsou financni, lidsky a
spolecensky kapital (v levé ¢asti diagramu) a funkéni infrastrukturu (vpravo). Financni kapitél je
dominantné poskytovan soukromym sektorem. Jedna se zejména o investice inovator(. Lidsky kapital
si buduji aktéfi, stejné jako spolecensky kapital.

Relace mezi témito hlavnimi aktéry urcuji instituce (instituciondlni prostiedi). Instituce jsou zpravidla
definovany legislativou nebo jinymi spole¢enskymi normami ve spolecnosti a zahrnuji také politiku a
opatreni. Podplirna opatreni jsou ve schématu reprezentovana zkratkami fondd EU a ministerstev (viz
poznamka pod obrazkem). Instituce (zavedena pravidla) jsou vedeny fidici strukturou (governance
mechanism). Tato fidici struktura zahrnuje dalsi aktéry, jako jsou vlada, krajské urady nebo obce —
obecné verejna sprava, neziskovy sektor (organizace obcanské spole¢nosti) apod.

Nedostatek kapitalG a chybéjici infrastruktura jsou typickou brzdou difuze technologii. Dilezitou roli
proto zastavaji programy verejné sféry, zejména vladni programy a fondy EU. Pro ucinné plsobeni
verejné podpory, je tfeba zajistit koordinaci a spolupraci na strané poskytovatelQ. To je ve schématu
nazvano ramcem spoluprace. V zavorce je jmenovité uvedeno MMR, nebot toto ministerstvo sehrava
dllezitou roli v koordinaci celého procesu. Aby doslo k efektivnimu vyuziti soukromych a verejnych
zdrojQ, je v inovacnim procesu klicova role inovacnich zprostifedkovatell. Inovacni zprostiedkovatelé
tak tvofi dalezZity prvek fidici struktury.

Inovacni proces neni nutné strukturovdn v teritoridlni hierarchii. Jak vyplynulo z naseho vyzkumného
projektu, ani v odlehlych oblastech se aktéri neciti teritoridlné omezeni. A dokonce neplati, Ze by se
inovatofri obraceli na nejblizsi znalostni centra. Znalosti hledaji spiSe podle jejich relevance pro feseni
zadaného problému. Faktem ale je, Ze mnoho znalostnich center a inovaénich prostfednikl je
organizovano na krajské urovni (napf. regiondlni inovacni centra). Naproti tomu institucionalni
prostredi je strukturovano teritorialné. A proto tuto teritorialni hierarchickou strukturu v pohledu na
implementaci konceptu Venkov 3.0 také uplatnujeme. Vysledkem je rozdéleni na narodni, krajskou a
lokdIni uroven.

3.2 Narodni Uroven

Pokud technologie zahrnuté pod koncept Venkov 3.0 byly identifikovany jako klicové hnaci sily
promény venkova (viz Obrazek 1), pak je také Zadouci proces difuze téchto technologii na venkové
fidit. V ramci rozvojovych procesli by mélo byt cilem pozitivni aspekty technologii podporovat.
Negativni aspekty — spiSe neZ potladovat — pfekonavat pomoci novych nastroju, kterymi venkovskou
spolec¢nost vybavime. Tento pfistup by mél byt realizovan na vSech teritoridlnich Grovnich: narodni,
krajské a lokalni Urovni.
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Na ndarodni Grovni jde predevsim o posileni institucionalniho prostiedi tak, aby bylo schopno vcas
reagovat na nastupujici technologie. To zahrnuje pfipravu legislativniho rdmce. Aktudlné se to
napriklad tyka pravidel pro pouZivani bezpilotnich leteckych prostfedkll nebo pravidla pro realizaci
decentralizovanych energetickych siti. Velkou vyzvou je legislativa, kterd bude upravovat provoz
autonomnich vozidel. Zvlastni pravidla budou potfeba pro uvadéni potravin vyrobenych
biotechnologiemi — napf. maso vyrobené pomoci kmenovych bunék. Vedle bezpecnosti pujde i o
nutnost oznacovani vyrobk( sobsahem téchto potravinovych sloZek, aby byla dana moZnost
zakaznikovi se rozhodnou, zda vyrobek chce, i nikoliv. Legislativni Upravu a zavedeni standard(l bude
vyZadovat rozvoj telemediciny nebo vzdélavacich systému, které budou zaloZené na digitdlnich
technologiich.

Témér u vSech technologii jde také o budovani dlivéry a garanci, ze nebudou moci byt zneutzity, at jiz
zahrnutymi aktéry, nebo Utoky z vnéjsku. Stat bud bude muset byt pfimo takovym garantem, nebo
bude muset zavést systém, kdy jsou alternativni garanti autorizovani a také kontrolovani, ze svoji roli
naplnuji.

Jak je ukazano ve schématu (Obrazek 3) adopce technologii vyZzaduje pfipravu aktéri, programy na
podporu vzdélavani jak inovatord, tak finalnich uzivatell produktl a sluzeb jsou dlleZitou podminkou
pro rozsifovani technologii.

Ulohou statu je také budovani a Gdriba infrastruktury. Ta nemusi byt nutné ve vlastnictvi statu, ale
stat by mél mit zajem, aby byla funkéni a dostupna vSsem aktérim (podnikatelim, verejné spraveé i
ob¢anim) a nedochazelo ksocidlnimu ¢i prostorovému znevyhodnéni. Predné, nebo medialné
nejviditelnéji se jedna o dostupnost rychlého pfipojeni k internetu. Digitalni infrastruktura je vtomto
pfipadé v soukromych rukou, nicméné stat ma (nebo musi hledat) néstroje, jak stimulovat soukromy
sektor pro rozsifovani dobrého pfipojeni i do oblasti, které nejsou pfilis ekonomicky atraktivni pro
soukromé investory.

Ze studie vyplyva, Ze rychlost pfipojeni je mnohdy precerfiovdna, a je povaZovana za prekazku rozvoje.
V ptipadovych studiich z oblasti Sluknovského vybézku a Tanvaldu se ukazalo, 7e pro firmy zdsadné
zavislé na praci s 3D modely jako vstupu do vyroby je soucasné pripojeni dostacujici. Naproti tomu
rozvoj decentralizovanych energetickych systému nardzi na absenci inteligentni sité (smart grid), ktera
by umoziovala flexibilni ndkup a prodej elektfiny od rtznych dodavateld.

Nékteré nové technologie pronikaji do systému, které jsou dominantné ve vlastnictvi verejné sféry,
nebo v nich alespon verejnd sféra vyznamné investuje a silné reguluje Cinnosti a aktéry. To se tyka
zejména zdravotnictvi, Skolstvi a energetiky. V téchto oblastech prosazeni technologickych hybnych
sil primarné zavisi na statu — prenesené na pfisluSnych ministerstvech (Mzd, MSMT, MPO),
regulacnich organech pfipadné i krajsky iradech nebo magistratech velkych mést. Soukromy sektor je
zde averzni vici riziku (které je predevsim administrativni) a je ochoten investovat jen pfi zarukach, Ze
jeho investice dosdhnou odpovidajiciho zhodnoceni. Je proto tfeba, aby technologie formujici rdmec
Venkova 3.0 byly soucasti dlouhodobych strategii téchto ministerstev (resp. vlady), vypracovavaly se
vhodné nastroje a ty se pak implementovaly. Evidentné se tyto strategie nemohou tykat pouze
venkova, nicméné je Zadouci, aby od pocatku byla specifika a potencial venkova brany v Gvahu.

To do velké miry plati i o ostatnich technologiich a k nim pfislusicich odvétvich. Pfitom ne nutné musi
existovat néco jako ndrodni strategie Venkov 3.0. AvSak urcitd narodni koordinace legislativniho
ramce, tak podplrnych program(, by méla existovat. Vhodnym koordinatorem by bylo Ministerstvo
pro mistni rozvoj (MMR), a poradenskou funkci mohou mit napf. Narodni sit MAS nebo zdjmova
sdruzeni obci a spolky (jako napf. Svaz mést a obci, Svaz mistnich samosprav, Spolek pro obnovu
venkova). Misto narodni strategie Venkov 3.0 muze postacit vyhledova studie (foresight) s horizontem
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15 az 20 let, ktera bude indikovat jak instituciondalni potfeby, tak potieby aktérl (zejména zdroju na
implementaci a v oblasti inovacniho zprostfedkovani). Jeji aktualizace v pravidelnych napf. pétiletych
intervalech, pak bude ukazovat, do jaké miry jiz byly potieby naplnény a které nové vznikly. Vyhledova
studie a jeji aktualizace by méla odraz v odvétvovych strategiich, politikach a v programech fond( EU.

Specificka doporuceni pro narodni troven (resp. viadu)

1. Soustredit pozornost na budovani efektivnich instituci a Ffidici struktury pro difuzi a adopci

progresivnich technologii.
a. Z2vlast se vénovat legislativnimu ramci pro budouci technologie.
b. Vedle legislativy vytvaret normy a standardy pro pouzivani novych technologii.
c. Budovat dlvéru v nové technologie a garantovat, zZe tyto nebudou zneuzity.

2. Podporovat rozvoj lidského kapitdlu pro implementaci a vyuzivani progresivnich
technologii.

3. Budovat a udrZovat infrastrukturu pro zavadéni a vyuzivani novych technologii (neni vSak
nutné, aby stat infrastrukturu primo vlastnil).

4. V odvétvich dominantné spravovanych ¢i regulovanych verejnou spravou (zdravotnictvi,
Skolstvi, energetika) cilené prosazovat nové technologie (zejména s ohledem na jejich
potencial prekondvat nékterd znevyhodnéni venkova). V téchto odvétvich mit jasné
dlouhodobé strategie.

5. Vzhledem k rozvoji venkova pfipravit a aktualizovat vyhledové studie, které budou
podchycovat dlouhodobé technologické trendy a hnaci sily a budou reflektovat potreby a
obavy aktér(.

6. Do tvorby a monitoringu strategickych plant, jez zasadné ovliviuji venkov efektivné
zahrnout Narodni sit MAS a podobné organizace reprezentujici venkov a jeho populaci.

3.3 Krajska uroven

Na rozdil od narodni Urovné, krajska uroven nema vyrazné regulacni pravomoci v oblastech zavadéni
a pouzivani technologii zahrnutych do konceptu Venkov 3.0. | tak mUZe krajska samosprava vyznamné
ovliviiovat institucionalni prostredi. V prvé fadé jsou to krajské strategie rozvoje, jez resi rozvoj Uzemi
kraje a zahrnuji tak i venkovsky prostor. Pokud strategicky dokument obsahuje prvky konceptu
Venkov 3.0 ve svych prioritach, stava se voditkem pro aktéry, ktefi se vimplementaci daného konceptu
(tedy v difuzi a adopci technologii) angazuji. To se tyka zvlast specifickych krajskych strategii, které se
vztahuji pfimo k oblastem, kde hnaci sily konceptu Venkov 3.0 mohou mit vyznamny vliv (napf.
zdravotnictvi nebo skolstvi).

Kraje také pripravuji pro realizaci svych strategii podplirné programy, které ¢asto mii pravé k podpofe
inovaci a rozvoji inovacnich firem. Nékdy jsou tyto programy stanoveny obecng, jindy jsou zamérené
na specifické oblasti inovaci. Tyto programy jednak zahrnuji fondy (granty), které jsou pfimo dostupné
aktériim — inovatorim nebo zprostfedkovatellim, a jednak organizace zfizované z iniciativy kraje, jako
jsou inovacni centra, jez predstavuji pfimou angaZovanost krajl v inovacnim zprostfedkovani a
koordinaci aktivit na podporu difuze a adopce technologii.

Kraje a (nejen) jimi zfizovana inovacni centra mohou mobilizovat znalostni a podnikatelsky potencial
kraje pro rozvoj Uzemi formou sitovani a koordinace. Kraje (inovacni centra) maji tendenci pracovat
pfimo s aktéry, pro néz mohou zfizovat (nebo podporovat) inkubatory a coworkingova centra. Nas
vyzkumny projekt ukazal, Ze jsou Casto preferovany urbanni oblasti (iniciativy se koncentruji do klastr()
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a inovacni potencial venkova neni pfili§ rozeznan. Soucasné vsak nase pripadové studie ukazuji na to,
e i relativné odlehlé oblasti (jako je napt. Sluknovsky vybézek) disponuji vysoce kvalifikovanou
pracovni silou a entusiasmem podnikatel(l a otevienosti vici inovacim. Jejich integrace se znalostnimi
centry i se zdkazniky je zalozena na intenzivnim vyuzivani digitalnich technologii. Naproti tomu
dostupnost kvalitni zdravotni péce a kvalitniho vzdélani je v odlehlé oblasti omezena a evidentné
tradi¢nimi zpUsoby nefesitelna. Inovace timto smérem by byly pro rozvoj mikro regionu.

Kraje také koordinuji sekundarni vzdélavani, v ramci kterého muizZe dochdazet k osvété v oblasti
technologii formujicich Venkov 3.0, ¢i dokonce k jejich praktické aplikaci (bézné napfr. 3D tiskarny,
technologie pfi vyuce — dnes umocnéné pandemii COVID-19, a také pouZiti drond). Kromé toho muze
byt na stfednich Skoldch podporovana vyuka v oblasti technického vzdélavani, digitalizace a
informacnich technologii). Témito cilenymi aktivitami by tak dochazelo k budovani silného podhoubi
pro optimalni implementaci novych technologii.

Jak je demonstrovano v ¢asti 3.5 (a pak hlavné v pfipadovych studiich prezentovanych ve Vyzkumné
zpravé k danému projektu), i venkov v oblastech pfrilehlych k metropolitnimu centru mlze byt
rezervovany k inovacim prosazovanym inovacnim centrem, pokud tyto nerespektuji lokalni priority. To
samé plati i naopak — pokud jsou prosazované inovace v souladu v souladu s prioritami regionu,
pravdépodobnost Uspéchu je vyssi.

Specificka doporuceni pro krajské samospravy

1. Zahrnout nebo zdlraznit hnaci sily z konceptu Venkov 3.0 do krajskych rozvojovych
strategii

2. Vénovat vyvazenou pozornost inovacnimu potencidlu na venkové

3. Zprostredkovavat kontakty mezi aktéry v inovaénim procesu pomoci sitovani

4. Pro realizaci svych rozvojovych strategii na venkové vyuzit potencidlu mistnich akcnich
skupin zejména pro jejich charakter partnerstvi mezi verejnou sférou, obcanskou
spolecnosti a podnikateli na lokalni Grovni.

5. Budovat podhoubi pro znalosti v oblasti danych technologii vramci sekundarniho
vzdélavani.

3.4 Lokalni Uroven

Fakt, Ze MAS sdruZuji mnoho vrstev aktérl ve venkovském prostoru a vytvafeji sit partnerstvi,
spoluprace a d0véry, vytvari predpoklad, Ze mohou pfispét k nendsilné proméné venkovské
spoleénosti a mistnich ekonomik, ke spolec¢nosti zaloZzené na znalostech. Tim je myslena spolec¢nost,
ktera cerpd z pfinosu novych technologii, resp. hybnych sil pro posileni udrZitelnosti rozvoje a
resilience lokalni spole¢nosti. Tento prfedpoklad stavi MAS do nové pozice inovacniho prostiednika a
nejen to, také do pozice medidtora mezi progresivnimi inovatory a konzervativni venkovskou
spolecnosti.
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Obrazek 4 Role MAS v proméné venkova v souladu s Venkov 3.0
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3.4.1 Role MAS v souvislosti s prosazovanim technologii Venkov 3.0

Mistni akéni skupiny, které buduji komunity sdruzujici soukromé, verejné a neziskové organizace, jsou
z podstaty programu LEADER zaméfeny na podporu inovativnich feSeni problémi venkova. Nicméné
MAS nepredstavuji profesionalniho brokera, ktery je prodlouzenou rukou nebo agentem nositell
technologii. MAS naopak vychazeji z ,potfeb oblasti” a zajm( jejich podnikateld a obcan(. V roli
brokera MAS hleda mezi technologickymi moZnostmi to, co by bylo prospésné pro feseni problému
v jejich regionu — tedy pro aktéry, ktefi chtéji najit lepsi reseni.

Aktivity MAS v souvislosti s difuzi technologii zahrnutych pod konceptem Venkov 3.0 by se vSsak nemély
omezit jen na aktivni podporu jejich rozsifovani na venkové — tedy na roli inovacni brokera.

Vedle inovaéniho prostfednika mohou MAS hrat vyznamnou roli agenta (mediatora), ktery pomaha
ostatnim aktérim pfizplsobit se zménam zplsobenym Sirokym pronikdanim technologii do
venkovského prostredi. Prficemz se mohou napftiklad soustfedit jen na osoby a organizace
znevyhodnéné v procesu prechodu na nové technologie nebo dodatecné potireby vyvolané masivnim
prijetim technologii (napf. na budovani infrastruktury). Tyto dvé role jsou zachyceny v diagramu
nahore (Obrazek 4).

3.4.2 MAS jako inovacni broker
V rdmci pracovni skupiny Chytry venkov NS MAS, definuji roli MAS jako inovacniho brokera péti
skupinami aktivit, které by mél broker/MAS vykondvat.

- VYHLEDAVANI — nebo presnéji aktivni objevovani, pfipadné i stimulovani inovativnich napadd
v Uzemi MAS.

= PROPOJOVANI - riznych aktér( potiebnych pro realizaci inovace. Pfitom partnefi budou mit
pravdépodobné rliznou miru znalosti, kapacit a moZna i ochoty spolupracovat; z aktérd se
postupné stanou partnefi.

- MEDIACE — partnerl pfi formulaci poZadavkll, ocekavani (cil) a vystupl od inovacniho
projektu.

- IDENTIFIKACE — zdroju financovani pro realizaci projektu.

- POMOC - pfi pfipravé/vyvoji projektu.
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Takto pojata role je nepochybné v souladu s definici inovacniho brokera uvedenou v podkapitole
3.4.1. Otazkou vsak zUstava, zda maji MAS potfebnou kapacitu tyto role napliovat pfi své béiné
agendé.

Pokud na dany problém nahlédneme perspektivou systémového pfistupu, MAS mUZe zaujmout jen roli
jednoho z aktérl ve strukture organizaci Ucastnicich se inovacniho zprostifedkovani. Ve schématu tuto
¢innost vyjadruje kontakt s inovatorem a jeho bezprostfednim okolim, z cehoZ vyplyva cil soustredit se
na dvé ze shora uvedené role: Vyhledavani a Propojovani.

Vyhledavani mize byt nejvétsim pfinosem MAS z hlediska prosazovani a vyuZivani novych technologii.
Dulezité vsak je nalézt vhodny systémovy postup, aby ,vyhledavani“ (tj. sbirani informaci o zamérech
a potifebach) nebylo Cisté nahodné. Vyhledavani a propojovani jsou Uzce spjaté aktivity, protoze nejde
o to, aby MAS sestavila seznam zdjemcu, ale pomohla zprostiedkovat prakticky kontakt mezi témi,
kteri chtéji inovovat, a témi, ktefi touto technologii a potfebnymi znalostmi a realiza¢nimi moznostmi
disponuji.

Propojovani je zasadni ¢asti inovaéniho procesu. Zejména propojovani s nositeli technologii (firmy
poskytujici technologie a jejich zavadéni) a zdroji znalosti, jez mohou byt vedle vyzkumnych organizaci
a poradenskych center také aktéri, ktefi si inovacnim procesem uUspésné prosli a mohou se podélit o
své zkusSenosti. Propojovani mliZze vSak zahrnovat také potencidlni investory nebo uzivatele a konec
koncu kazdého, kdo mizZe pomoci pfi realizaci inovace. MAS ovsem miZe také propojovat na dalsi
¢lanky ve strukture inovaéniho zprostfedkovani, které jsou kompetentnéjsi v potiebnych oblastech.

Dulezitym aspektem propojovani mize byt sdruZeni iniciatord inovacnich feSeni (zajemcu o zavedeni
novych technologii), zejména pro snizeni nakladd. To mlze nakonec vyustit az v kolektivni akci aktért
v regionu MAS.

Jednou z moZnosti je organizovat arénu, v niz se mohou obé strany potkat. V takovém pfipadé ani MAS
nemusi do vyhleddvani a propojovani vyraznéji vstupovat. To mohou byt napf. coworkingova nebo
inkubacni centra. Tato centra v zasadé poskytuji pracovni prostory, které uzivatelGm nabizeji
kancelarské potreby a zafizeni, ale predevsim moznost integrace do komunity zaloZzené na sdilenych
hodnotach spoluprace, otevienosti a udrZitelnosti s vysokym podilem prenosu znalosti a zkuSenosti
mezi aktéry, pfipadné od zvanych expertd. Tyto pfiklady lIze nazvat oazami technologického
entusiasmu, kde se schdazeji nadSenci pro nové technologie. Takovd centra mohou vzniknout na bazi
soukromého podnikani nebo neziskového sektoru, z iniciativy MAS nebo ve spolupraci s regionalnimi
inovacnimi centry. MAS pro né mohou vytvofit pfiznivé podminky a propagovat je mezi aktéry jak v
lokalni venkovské oblasti, tak davat o nich informaci do center, kde se koncentruji pravé nositelé
technologii.

30



Obrazek 5 Role Mas v inovacnim zprostfedkovani
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Jinou mozZnosti je organizovat vzdélavaci akce a exkurze. V oblastech mimoradného zajmu ¢lent MAS
se daji organizovat hackathony, pfitom MAS je nemusi organizovat sama, ale tfeba ve spolupraci
s inovac¢nimi/technologickymi centry (regionalnimi, univerzitami, sdruzenimi podnik(, podniky
samotnymi).

Integrdlni soucasti inovacniho procesu, transferu a prosazovani technologii je proces uceni, jehoz
soucasti, nositeli a pfijemci jsou vsichni Ucastnici. Inovacni zprostifedkovatelé by méli byt motorem
procesu uceni — mozna ne jedinym, ale jisté velmi vyznamnym. V procesu uceni samoziejmé hraji
mimoradnou roli zkusenosti a jejich prenos mezi aktéry. Shromazdovani a sdileni dobrych praxi je
jednou z dlleZitych aktivit prostfednika. Napf. Narodni sit MAS by mohla byt jednim z mist, kde se
dobré praxe shromazduji a ovéruji a samoziejmé také predavaji dale.

Jinym postupem miuizZe byt mentorovani, kdy zkuseni a Uspésni poskytnou konzultace zacinajicim
inovatorlim. V regionu MAS to muZe zprostifedkovat sama MAS, pro ziskani mentora z jinych oblasti
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je treba najit partnera, ktery ma na takové (inspirujici) aktéry kontakt. Mentorovani je ucinné
(efektivni), ovsem je znacné naroc¢né na Cas a vlli mentora.

Co se tyka mediace, vedeni MAS by nemélo pfilis prekracovat svoji roli koordinatora partnerstvi MAS.
Ptipady sladovani pozic, které prekracuji béznou roli vedeni MAS, by mélo vedeni pfenechat jinym
inovaénim brokertm.

Na druhou stranu MAS miZe pomoci s identifikaci vhodnych dotacnich prostfedk( na zahajeni dané
aktivity a sehrat tak vyznamnou roli ve financovani inovacnich projekt(. Na tuto ¢innost by méla
navazovat pomoc s pfipravou Zadosti o dotaci a poradenstvi v této oblasti obecné.

MAS by mély prosazovat postup od jednodussiho ke sloZitéjSimu. MAS by mély vyuZivat naklonost
lokalnich aktérl a obyvatel k nékterym ,trendovym*” technologiim a postupné rozsifovat zajem aktér(
a obyvatel ve strategickych smérech rozvoje obci a Uzemni plsobnosti MAS.

Ve spodni ¢asti diagramu (Obrazek 5) je naznaceno, Ze inovacni proces probiha pod pfimym vlivem
politik, tj. narodnich a krajskych rozvojovych strategii a programd, jeZ jsou vyznamnou soucasti
institucionalniho prostredi. Jestlize technologické hnaci sily konceptu Venkov 3.0 jsou pfrilezitosti pro
eliminaci znevyhodnéni venkovskych oblasti, pak politiky, jsou pfilezitosti pro systémové vyuziti
hnacich sil, adopci technologii v potfebné mife a rychlosti. Strategie tak poskytuji pfima voditka pro
orientaci v prioritdch a programy potom potfebné finanéni zdroje na podporu.

3.4.3 Agent strategické pfipravy

Jako vyznamny agent strategické pfipravy na pozitivni vyuZiti technologii by méla MAS dbat na
budovani infrastruktury a vybaveni, ktera tyto technologie vyZaduji ke svému fungovani. V prvé radé
jde o digitalni infrastrukturu (dostupné vykonné pfipojeni k internetu, pripadné jiné digitalni sité pro
prenos dat — napf. v rdmci smart grid se jedna o chytré sité pro fizeni energickych pfikon(), ale maze
také jit o vétsi prikon elektrické rozvodné sité, vybaveni skol, verejnych budov a domacnosti pocitaci a
Cidly pro sbér dat a (uskute¢nénym) vykonnymi lokalnimi sitémi, digitalizaci vétSiny agend verejné
spravy (software) a jejich umisténi na cloudech apod.

Soucasné je zaddouci podporovat prechod na digitalni komunikaci s obéany (pres internetové pfipojeni
a standardni prohlizece). Avsak pres tento obecné uzZitecny trend digitalizace, je potfeba zachovat,
pfipadé vytvofit, vhodné fyzické nebo jiné alternativni rozhrani pro znevyhodnéné obcany, organizace
a podniky.

Déale role agenta strategické pripravy zahrnuje organizovani pfipravy lokdlnich aktérl na nové
technologie prostfednictvim nasledujicich ¢innosti.

=> Poskytovanim informaci.

= Organizovanim vzdélavacich akci (kurzy), aby byli aktéfi postupné vybaveni potfebnymi
dovednostmi.

- Socializaci aktért, pokud inovace vedou k individualizaci prace (redukuji osobni kontakty).

- Podporou lokalni ekonomické integraci aktérli, zejména z venkovsky netradicnich obor(.

3.4.4 Promitnuti konceptu Venkov 3.0 a role MAS do Strategie CLLD
MAS by méla koncept Venkov 3.0 a svoje role promitnout do Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje (SCLLD) pro programové obdobi 2021 — 2027.
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V prvni ¢asti SCLLD MAS zpracovava analyzu, ktera vyvozuje rozvojové potieby uzemi MAS v rlznych
sférach*, vé. inovaci a moznosti implementace novych technologii na venkové. Tam by se mél
promitnout koncept Venkov 3.0, ptresnéji uznani jeho hybnych sil a kapacit regionu MAS. Pfi
zpracovani koncepcni ¢asti strategie je dlleZité vzit v Uvahu nasledujici.

=> Zapojit komunitu, resp. vSechny relevantni aktéry. Ty jsou zjednoduSené naznaceny ve
schématu v Obrazku 5. Pfredpoklada se, Ze MAS tyto aktéry v lokalité znd a dokdze je sama
relevantné identifikovat. Pro praci s aktéry se vyuZivaji standardni metody participativniho
planovani.

- Aktéry dobfe seznamit s technologiemi/hnacimi silami alesponi v rozsahu prezentovaném
v této metodice (kapitola 2 a pfiloha metodiky).

-> Realizovat v ramci p¥ipravy strategie tematicky zamérena $etieni a setkani s aktéry. Setfeni
by mélo obsahovat i stav vyuZivani technologii zahrnutych do konceptu Venkov 3.0, pro jejichz
obsahovou napln je tfeba vyuZit tuto metodiku (zejména kapitoly 2 a 3). Pfipadné také ostatni
vystupy projektu Venkov 3.0 (viz oficialni webové stranky projektu).

= Prosadit vysledky Setfeni mezi aktéry do SWOT analyzy uzemi MAS (SWOT analyza neni
povinnou ¢asti strategii CLLD pro programové obdobi 2021-2027, ale miZe se jednat o
pracovni material pro vytvoreni analyzy problému a potfeb uzemi MAS). Ve SWOT analyze by
se mély technologické hnaci sily objevit predevsim v ¢astech PrileZitosti a Hrozby. Pokud ovsem
jiz v minulosti byly stanoveny urcité cile vdzané ke zminénym technologiim, pak se stav s jejich
vyporadanim muze objevit ve slabych nebo silnych strankach.

Ve druhé ¢asti SCLLD se tvofi strategie pro rozvoj uzemi MAS.

- Vize mzZe do jisté miry reflektovat uplatnéni hnacich sil (zfejmé v optimalni roviné jejich
uplatnéni).

=> Pokud je shleddno, Ze hnaci sily — technologie konceptu Venkov 3.0 — mohou vyznamné pfispét
k naplfiovani vize rozvoje regionu MAS, pak je na misté uvaZovat, jakymi nastroji mize MAS
podpofit adopci relevantnich technologii. MAS v tom pfipadé definuje své ambice jak v roli
inovacniho brokera, tak agenta strategické pfipravy na nové technologie. Z tohoto uhlu
pohledu si MAS stanovi strategické a specifické cile.

Ve treti, implementacni ¢asti SCLLD:
=> MAS stanovi animacni aktivity, které budou vychazet
-z prijaté role (rozsah) inovaéniho zprostfedkovatele / brokera,

-z pfijaté role agenta strategické pfipravy pro adopci technologii a vyrovnani se
s dasledky, které z toho vyplynou.

4 Metodické stanovisko ministryné pro mistni rozvoj ¢. 12 k Metodickému pokynu pro vyuziti integrovanych
nastrojl v programovém obdobi 2014-2020, verze 4
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Jak se ukazalo pfi reseni daného vyzkumného projektu, mnohé MAS maiji vali i ambici podporovat
inovace ve sméru technologii (hnacich sil) OECD konceptu Venkov 3.0, ovSem narazeji na
institucionalni a kapacitni omezeni.

V prvé tfadé se setkali s problémem, Ze mnohé cinnosti nebylo moZné podpofit ze SCLLD v
programovém obdobi 2014-2020. Hlavni prekazkou se ukazaly byt personalni kapacity MAS. To se
tyka takovych aktivit, jako jsou inkubdtory, coworkingova centra, poradenstvi ze strany
externich partnerq, které pottebuji jak fondy pro externi spolupracovniky, tak kryti naklad(i na vlastni
pracovniky. Zde je tfeba rozlisit dva pripady. Za prvé, verejny sektor uvaiuje MAS jako svoji
prodlouzZenou ruku pro reakci na hnaci sily shrnuté pod koncept Venkov 3.0, anebo zadruhé, MAS samy
vidi v hnacich silach pfileZitosti a hrozby pro venkov a chtéji se angaZzovat v jejich vyufZiti.

V prvnim ptipadé, pokud ma tedy dojit k vétsi angazovanosti MAS v inovacich, mély by byt kompetence
MAS v této oblasti zminény v programovych dokumentech upravujicich LEADER/komunitné vedeny
mistni rozvoj (CLLD) a jasné dano, Ze ¢innosti mohou byt hrazeny z pfislusnych fondd. K tomu by pak
MMR spolecné s NS MAS méla pro zformulovat jasnou instrukci.

Jestlize k takovym Upravam nedojde, ale MAS svoji roli vidi ve druhém pfipadé, pak musi MAS hledat
alternativni zdroje pro ¢innost inovaéniho prostfednika i agenta strategické pfipravy. Napfriklad
prostfednictvim mobilizace soukromych (podnikatelskych nebo nadacnich) fondd, prispévkl obci
apod.

Bez vyhledové studie, ktera poskytne informace o skutecné pfipravenosti technologii v ¢asovém sledu,
rizicich, pfiznivych podminkach a o interakcich mezi rGznymi hnacimi silami a spole¢nosti, je pro MAS
obtizné zanést potrebné aktivity do svych strategii. Potfeby v tomto ohledu jsou spole¢né pro vsechny
MAS. Zasadni roli pfi tom muze sehrat Narodni sit MAS, kterd by mohla za podpory vlady vyhledovou
studii poskytnout nejlépe jesté pred tvorbou strategii CLLD. Vysledky tfeseni tohoto vyzkumného
projektu mohou poskytnout fadu podkladd pro vypracovani takové studie. Vedle toho je mozné vyuzit
napf. posledni vyhledové studie a materidly SCAR (Standing Committee for Agricultural Research —
Stalého vyboru pro zemédélsky vyzkum pfi Evropské Komisi).

Z vyzkumného projektu také vyplynulo, Ze nejsou rozvinuty vazby MAS ke znalostnim centriim a jinym
dalsim ¢lanklm inovacniho systému (pfenosu znalosti a technologii do praxe). A to jak ze strany MAS,
tak ze strany ostatnich agentl v systému. MoZnosti MAS a jejich dobré postaveni v kontaktu s mnohdy
velmi rozptylenymi inovatory ve venkovském prostoru nejsou rozeznany znalostnimi centry
(univerzity, vyzkumné a vyvojové organizace), regionalnimi inovacnimi centry, rozvojovymi agenturami
apod. Narodni sit MAS za podpory vladnich instituci by méla vytvorit rdmec spoluprace a propojovani.
Jak uzZ bylo dfive zminéno, mze jit jen o relativné volné dohody o spolupriaci. Je viak nezbytné dllezZité,
aby byly nastaveny procesy pro vzajemné se poznavani se, a aby MAS byly pokladany za rovnocenné
partnery se specifickou roli. Nejde o nucené vyuzivani MAS, nybri o poskytnuti ptilezitosti pro
vytvorenivazeb, pokud se ukazou tyto vazby prospésné pro realizaci feSeni problému rozvoje venkova.

3.4.5 Role Narodni sité MAS
Z logiky teritorialni hierarchie by méla tato kapitola patfit do ¢asti 3.2 narodni Uroven, avsak z hlediska
vykladu je smysluplné o roli narodni sité MAS hovofit aZ po uvedeni role MAS.

Da se predpoklddat — a praxe to také potvrzuje, Ze potreby jak pro roli inovaéniho prostrednika, tak
aktéra strategické pripravy na nové technologie jsou pro vSechny MAS spolecné. Mnohé z téchto
potifeb by tak mohly byt naplnény na bazi svépomoci prostfednictvim sité MAS. Narodni sit MAS by
mohla a méla naplfiovat nasledujici body.
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- Vypracovavat v pravidelnych intervalech (napf. 5 let) vyhledové studie (foresight) o novych
technologiich, které mohou ovlivnit rozvoj venkova. Pfitom neni nutné vidy pfimo délat
nakladny puavodni vyhled (foresight), mlzZe se také jednat o levnéjsi kompilaci jinych
foresightovych studii (viz 3.2 a 3.4.5).

= Vytvaret ramec spoluprace mezi MAS a znalostnimi centry, dalSimi inovacnimi prostfedniky
(brokery) a pfipadné verejnou spravou vcetné finanéniho ramce. Tento ramec muZe byt
postaven na volnych dohodach, dilezité je vsak, aby podstatni partnefi v inovacnim systému
byli informovani o kapacitach a potfebach MAS a uznali je jako dlivéryhodné prostiedniky pro
pfijimani technologii venkovskou spolecnosti.

- Vypracovavat metodicka voditka pro MAS. Tuto snahu mliZzeme pozorovat (napt. doporuceni
poskytnuta pracovni skupinou pro Chytry venkov) a jde tak o to v ni pokracovat ¢i a dle potieb
upravovat.

Spolec¢né s regionalnimi sitémi pak na zakladé vysledkl shora uvedenych aktivit:

- Provadét informacni podporu jednotlivych MAS (ClenU sité),

- Shromaidovat a verifikovat pfiklady dobrych praxi. Dobré praxe jsou tradicné zplisobem, jak
predavat inspiraci k inovacim a zkusenosti aktér(, ktefi podobné zaméry uskutecriovali. Pfitom
nesmi jit o nasilné naplnovani néjakého cile v poctu nebo tematickém pokryti, ale predevsim
o praktické zkusenosti z Uspésnych projektd, které jsou v souladu s principy LEADER / CLLD.

3.4.6 Aktualniinformace k implementaci hybnych sil v rdmci CLLD

Na urovni Ceské republiky bude opét umoznéno multifondové financovani CLLD. S vyuZitim CLLD se
pocitd i nadale ve Strategickém planu Spolecné zemédélské politiky, v Integrovaném regionalni
operacnim programu, v Operaénim programu Zaméstnanost+, nové v Operacnim programu
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost a v Operacnim programu Zivotni prostredi pouze v
oblasti energetické Ucinnosti. V ramci Operaéniho programu Jan Amos Komensky budou MAS
pokracovat v animaci Uzemi prostfednictvim realizace Mistnich akénich pland rozvoje vzdélavani (vé.
pomoci se Sablonovymi projekty Skol) a pripravou implementace tzv. Stfedniho Clanku vedeni v
uzemich..
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Tabulka 3 CLLD v jednotlivych programech CR

Program (Ridici organ)

Aktivity pro CLLD

Navazané hybné sily

IROP (MMR)

Bezpecnost v dopravé v¢. rekonstrukci
mistnich komunikaci

Infrastruktura pro cyklistickou dopravu
Revitalizace vefejnych prostranstvi

Podpora jednotek sboru dobrovolnych hasicu
kategorie II, I, V

Modernizace matefskych Skol a infrastruktury
détskych skupin

Zakladni skoly

Infrastruktura pro socialni sluzby

Revitalizace kulturnich pamatek

Revitalizace a vybaveni méstskych a obecnich
muzei

Rekonstrukce a vybaveni obecnich
profesionalnich knihoven

Verejna infrastruktura udrzitelného
cestovniho ruchu

Budoucnost vzdélavani

Budoucnost péce o zdravi

Strategicky plan SzP
(MZE)

- investice do zemédélskych podnikU
zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych
produktt

- lesnicka a zemédeélska infrastruktura,
neproduktivni investice v lesich, stezky

- diverzifikace a zakladani novych podniki,
venkovsky CR

- lesnické technologie a produkty

- hasi¢ské zbrojnice JPO V

- obchody

- pamatky mistniho vyznamu

- kulturni a spolkova zafizeni v¢. knihoven
(kromé profesionalnich > IROP), komunitni
centra a zajmové, neformalini a celoZivotni
vzdélavani

Budoucnost vzdélavani

Decentralizované energetické
systémy

Drony

Rozptylend vyroba

OP Zaméstnanost+
(MPSV)

Terénni aktivity a mobilni programy smérujici
k podpore lidi v jejich pfirozeném prostredi,
aktivity Sité na miru venkovu (aktivizace,
participace, komunitni (socidlni) prace,
komunitni centra, socidlni prace na obcich,
svépomoc, vzajemna pomoc, sousedska
vypomoc, dobrovolnictvi, sdilena a
neformalni péce, paliativni a domdci
hospicova péce, zaméstnanostni programy,
posilovani rodinnych vazeb)

Budoucnost péce o zdravi®

Budoucnost vzdélavani

OP TAK (MPO)

Technologie pro MSP — Poftizeni novych
technologickych zatizeni a vybaveni vc.
potiebné infrastruktury. Dale potizeni
vyrobnich strojl a zafizeni, které nejen zvysi
technologickou tUroven MSP a jejich

Drony
Rozptylend vyroba

Cloudy a internet véci

5 PFedevsim v propojeni se socialnimi sluzbami.
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konkurenceschopnost, ale také umozni
navazujici digitalizaci a automatizaci vyroby.

OPZP (MZP) Energeticka ucinnost, sniZovani spotreby ve Decentralizované energetické
verejném sektoru systémy

Zdroj: MMR CR, NS MAS CR (aktualizovéno k éervnu roku 2021).

Hybné sily, kde nelze identifikovat ,pfimou” vazbu CLLD v operaénich programech CR tak, jak jsou
popisovany v kartach jednotlivych hybnych sil:

=> budoucnost produkce potravin,
-> autonomni vozidla.

Pfipojeni kinternetu (digitalizace) a zména hodnotového systému nebyla vtomto pfipadé
diskutovano, protoze je povazovano za predpoklad implementace ostatnich hnacich sil.

3.5 Vybrany pfiklad dobré a méné dobreé praxe

3.5.1 Modernizace obecniho osvétleni

V rdmci vyzkumného projektu jsme popisovali pfipad zavadéni chytrého osvétleni podporovaného
StredocCeskym inovacnim centrem (SIC). Chytré verejné osvétleni sestava v zakladnim vybaveni z LED
lamp osazenych ¢idlem, komunikacni a regula¢ni jednotkou. Lampy jsou propojeny v siti. Intenzitu
osvétleni Ize tak pruzné regulovat napt. podle intenzity provozu (vozidel, chodcl), ¢asu a poZadavkl
obyvatel. Regulace je primarné automatizovana, ale sprdvce ma moznost ménit svitivost jednotlivych
lamp podle situace a pozadavkl obcand. Na centralni pult (spravce sité osvétleni) jsou okamzité
indikovany poruchy. SIC chape pilotni projekty chytrych lamp, jako spravny zacatek prosazovani
internetu véci (a obecnéji konceptu smart city — chytré mésto) ve venkovském prostoru. Mohli bychom
to nazvat jako cestu od jednodussiho ke slozitéjsSimu, pticemz chytré osvétleni ma okamzité
hmatatelné efekty: Usporu energie az o 30 % a snizeni svételného znecisténi - oboji pociti obce a jeji
obyvatelé. Realizace chytrého osvétleni jednak posili dlivéru v nové technologie a soucasné da zaklad
elektronické infrastrukture pro dalsi technologie.

Problémem bylo, Ze SIC vybira pilotni projekty celkem ndhodné a spi$ jen podle toho, zda obec m4 jiz
instalované LED lampy a je néjaka domluva se starostou, nikoliv v kontextu néjakého planu rozvoje
venkovského prostoru. Pfes deklarovanou spolupraci se Stfedoceskou siti MAS, MAS nejsou do
pilotnich projektl nijak angaZovany. Pilotni projekty se realizuji prostfednictvi jedné firmy — start-upu
podporovaného SIC. To je na jedné strané pozitivni (,,inovacni firma rozsifuje inovace”), ale firma ma
omezenou kapacitu, a také se snazi udrzet svoji vylu¢nou pozici, coZ nikterak to neotvira prostor pro
Sirsi implementaci internetu véci. A to i presto, Ze doslo k pokusim vyuZit instalovanou sit pfidanim
cidel a sledovat a regulovat dalsi parametry kvality Zivota v obcich (napf. kvalitu ovzdusi).

Postup od jednodussiho ke slozZitéjsSimu je nepochybné spravny, ale od pocatku je tfeba otevfit prostor
pro vice inovacnich firem. Zfejmé by stacili dva pilotni projekty a ve spoluprdci s MAS rozsifovat
zkuSenost z nich mezi obce ve venkovském prostoru, ukazat bilanci mezi ptinosy a naklady a povzbudit
zajem obci a ob¢an( o dalsi realizace. Dalsi pilotaZze pak zaméfit na zvySovani moznosti ustanovenych
siti. Inovacni centrum ve spoluprdci se siti MAS by mohlo dat dohromady seznam firem, které by mohly
nabidnout své sluzby v oblasti internetu véci a nastartovat propojovani mezi firmami a zajemci o
inovace. Soucasné by do vznikajici inovacni sité mohly vstupovat financni instituce a poskytovatelé
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dotaci a mohly by byt vytvareny financni podminky pro realizaci internetu véci na venkové (popf.
chytrého venkova).

3.5.2 Coworkingové centrum

Jak jiz bylo zminéno vySe, coworkingova centra (CC) jsou povaZovana za vhodné ndstroje pro posileni
znalostni spole¢nosti na venkové. CC mohou byt definovany jako prostory, které svym uzivateliim
nabizeji sdilena pracovni mista, kancelarské potteby a zafizeni, ale také pfedevsim moznost integrace
do komunity zaloZzené na sdilenych hodnotach spoluprace, otevienosti, komunity, pfistupnosti a
udrzitelnosti. Typickym vybavenim CC je sdilené pracovni misto, ptistup 24 hodin denné a sedm dni v
tydnu, setkdvaci mistnosti k rezervaci, pfipojeni k internetu pres Wi-Fi, spole¢na tiskarna a sdilena
kuchynka, koupelna a lounge.

CC jsou vnimany casto jako cenny nastroj pro pfekonani socialni izolace, strukturaci prace a pracovni
doby a prostorové oddéleni soukromého a pracovniho Zivota predevsim pracovnikd v rezZimu home
office. V pripadé blizkého CC, kam coworker dojizdi, pfispivaji CC k rovnovaze mezi pracovnim a
rodinnym ZzZivotem, kdy coworker nemusi travit mnoho ¢asu, o ktery je pak pfipravovdna rodina,
dojizdénim. Vskutku, co se ty¢e motivace, vyzkumy ukazaly, Ze coworkefi navstévuji dané CC z dlivodu
interakce s jinymi (tedy prekonani osaméni pfi praci z domova), dale sdileni znalosti, pfileZitosti pro
nova pracovni mista/projekty a sdileni kontaktl. UZivatelé CC mohou v komunité podobné
orientovanych lidi diskutovat své byznysové napady a sbirat kolektivni inspiraci.

Pravé na zakladé vyse zminéného mnoho védcl CC pfisuzuje vyznamny pfinos pro regionalni
ekonomiku predevsim v oblasti tvorby socidlniho kapitalu a budovani znalostnich komunit ¢i uzll
(knowledge hub). CC maji slouZit jako podhoubi pro vznik novych a inovativnich podnikatelskych
myslenek, na zadkladé kterych dojde k zadrzeni hodnoty, tvorbé pracovnich mist a stabilizaci lidského
kapitalu v regionu. CC z toho dlvodu lakaji individualni uZivatele, start-upy Ci jiz etablované firmy s
vidinou rozvoje jejich podnikatelskych a inovacnich schopnosti, protoze pro vznik kreativnich myslenek
a postupl je i pres rozvoj komunikacnich technologii kliCova prostorova blizkost a face-to-face

komunikace.

CC vsak celi problému nizké ¢i dokonce zaporné profitability. Z tohoto dlvodu je nutné hledat
dodatecné zdroje pro provoz CC prostrednictvim vefejnych dotaci, prodeje svych sluzeb (prondjem
prostor, organizace seminaru, provoz kavarny), sponzoringu velkych firem atd. Na pfikladu Cowork:S v
Humpolci bylo zjisténo, Ze mistni MAS podporovala CC tim, Ze sidli v jeho prostorach —tj. plati najemné,
vyuZiva zasedaci mistnost a vytéZuje zaméstnance CC. MAS dale financné podpofila fungovani
socialniho druZstva. Obé instituce synergicky vyuZivaji své socialni sité — tj. MAS Siti informace o akcich
v CC a naopak. Zastupce Cowork:S se domniva, Ze by v budoucnosti MAS mohly podporovat vznik tzv.
mini-cowork( — tj. nékolika malo pracovnich mist s pfipojenim k internetu na vesnicich (napf.
vybavenim kluboven, mistnosti pro komunitni Zivot, knihoven atd.) s pfistupem k obcerstveni.
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