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Uvodem

Tato vyzkumna zprava prezentuje vysledky projektu Venkov 3.0: Socidlni a technické podminky pro
uplatnéni rozvojovych potenciali 21. stoleti ve venkovskych oblastech. Obsahem treti vyzkumné zpravy
je predstaveni pripadovych studii zaloZzenych na vyzkumu Sesti hybnych sil rozvoje venkova
a vyhodnoceni poznatkd skupinovych diskusi (focus groups), které byly zaméfeny na zmapovani
pozadavk(l MAS na strukturu a podobu metodiky. Poznatky z téchto diskusi jsou tedy pfimo navazané
na tvorbu certifikované metodiky.

Treti vyzkumna zprava navazuje na poznatky ziskané v predchozim roce reseni projektu Venkov 3.0.
Nejprve jsme v prvni vyzkumné zpravé predstavili hybné sily rozvoje venkova a stav jejich
implementace v Cesku. Na tyto poznatky jsme navazali empirickym vyzkumem, ktery hledal odpovéd
na otdzku, jak klicovi aktéfi rozvoje venkova nahliZeji na moderni technologie a jak hodnoti jejich
potencidl pro feseni aktudlnich problém( venkovskych lokalit, coZz bylo soucasti druhé vyzkumné
zpravy. V druhé vyzkumné zpravé jsme dale fesili, jaké existuji sitové vazby mezi znalostnimi centry
a stakeholdery z praxe, ktefi se vramci aplikovaného vyzkumu zabyvaji implementaci vybranych
modernich technologii v praxi.

V ndvaznosti na poznatky predchoziho feSeni projektu Venkov 3.0 jsme v druhém roce feseni projektu
realizovali pripadové studie, které jsou spojené s hybnymi silami rozvoje venkova. Zaméreni
pfipadovych studii reflektovalo vazbu na komunitné vedeny mistni rozvoj. Metodika vyzkumu
pfipadovych studii vychdzela ze standardnich vyzkumnych metod vyuZivanych pro zkoumani
pfipadovych studii (napf. Yin 2014). Velkou vyzvou bylo vymezeni samotného pfedmétu zkoumani,
nebot pripadové studie byly zaméreny na pfipady technologii na rizném stupni vyvoje s implementaci
v rliznych kontextech. Metoda pripadové studie tvofrila zaklad naseho zkoumani, pricemz v kontextu
kazdého pfipadu byly flexibilné kombinovany techniky sbéru dat — konkrétné studium dokumentu
a rozhovory s rGznou mirou zastoupeni. Analyza a interpretace byla logicky pfizplisobena povaze
ziskanych dat u kazdého sledovaného pfipadu.

Dalsi ¢ast vyzkumu se vénovala realizaci hlavniho vystupu projektu Venkov 3.0, kterym je certifikovana
metodika. Konkrétné jsme usporadali skupinové diskuse, jejichz ucelem bylo ovéfit pozadavky ze
strany MAS na podobu a obsah metodiky. Celkem bylo realizovdno pét skupinovych diskusi.
Diskutovana byla pfipravenost MAS implementovat koncept Venkov 3.0 v praxi.

Struktura predkladané zpravy respektuje vyse uvedené zaméreni vyzkumu. Prvni kapitola pfedstavuje
poznatky zkoumani pripadovych studii vychazejicich z Sesti hybnych sil rozvoje venkova. Druha kapitola
predstavuje realizaci skupinovych diskusi, které slouzily ke zmapovani poZzadavk(i MAS na podobu
certifikované metodiky.



1 Pfipadové studie
Kapitola predstavuje hlavni poznatky z realizovanych ptipadovych studii. Celkem bylo realizovano
6 pripadovych studii, které spojuje vazba na hybné sily fesené v projektu Venkov 3.0.

1.1 Pripadova studie internet véci ve verejné spravé
Autofi: Ondrej Pecha, Tomds$ Ratinger, Iva Vancurovd (Technologické centrum Akademie véd Ceské
republiky)

Tato pripadova studie se zaméruje na snahy ve Stfedoceském kraji prosadit internet véci ve verejné
spravé venkovskych obci (do 10 tis. obyvatel). Nasim zdmérem od pocatku bylo vybrat dobré praxe co
nejblize MAS Posembefi — jednoho ze tfi partnert projektu z praxe. Vybrali jsme dvé, které znély nejen
zajimaveé, ale mély také podporu StiredocCeského kraje a byly medializované. Postupné se ukazalo, Ze
nejde o iniciativy obci nebo MAS, ale Ze technologie internetu véci je prosazovana Krajskym uradem
a StredocCeskym inovacnim centrem (SIC). Tedy jde o inovace shora. Pfipadova studie ma dva
podpfipady snahy o zavedeni internetu véci: prvni se soustfeduje predevSim na chytré lampy
verejného osvétleni, kdy se na vytvofenou datovou sit pfipadné navazuji dalsi ¢idla a druhy pfipad
zachycuje snahu o komplexnéjsi zavadéni internetu véci pro potieby mistni samospravy.

1.1.1 Charakteristika pfipadové studie

Ptipadova studie zachycuje dva sméry snah o zavedeni internetu véci ve verejné spravé na venkové:
prvni se soustfeduje pfedevsim na chytré lampy vefejného osvétleni a na vytvorenou datovou sit, jiz
je mozno dale rozvijet. Druhy smér se snazi prosadit komplexnéjsi zavadéni internetu véci pro potieby
mistni samospravy.

1.1.1.1  Pilotni zavddeéni chytrého verejného osvétleni

Chytré verejné osvétleni sestava v zakladnim vybaveni z LED lamp osazenych cidlem, komunikacni
a regulacéni jednotkou. Lampy jsou propojeny v siti. Intenzitu osvétleni Ize tak pruzné regulovat napf.
podle intenzity provozu (vozidel, chodcll), ¢asu a poZadavkl obyvatel. Regulace je primarné
automatizovana, ale spravce ma moznost ménit svitivost jednotlivych lamp podle situace a pozadavki
obcan(. Na centrdlni pult (spravce sité osvétleni) jsou okamZzité indikovany poruchy.

Fakt, Ze lampy predstavuji pevné body (sit bod() pokryvajici obec a jsou propojeny v komunikaéni
(datové) siti, ddvd moznost sbirat pomoci dalSich cidel umisténych na lampach informace o situaci
v obci a pfipadné pridanim dalSich zafizeni (napajecich skiinék pro elektrokola nebo elektromobily)
poskytovat dalsi sluzby. Pro malé obce je finanéné nedostupné ménit elektrické rozvody a stavét nové
lampy na jinych, strategicky lépe zvolenych mistech. Jedna se tak pouze o ndhradu starych lamp za
nové, nikoliv o kompletni rekonstrukci obecniho osvétleni.

Zavadéni chytrych lamp je podporovano SIC. SIC chape pilotni projekty chytrych lamp, jako spravny
zaCatek prosazovani internetu véci (a obecnéji konceptu smart city — chytré mésto) ve venkovském
prostoru. Mohli bychom to nazvat jako cestu od jednodussiho ke sloZitéjSimu, pficemz chytré osvétleni
ma okamZzité hmatatelné efekty: Usporu energie az o0 30 % a sniZeni svételného znecisténi — oba pociti
obce a jeji obyvatelé. Realizace chytrého osvétleni jednak posili dlvéru v nové technologie a soucasné
da zaklad elektronické infrastrukture pro dalsi technologie. SIC hradi pro pilotni projekty veskeré
naklady se zavadénim internetu véci, jen pokud jde o vyménu celé lampy, 50 % musi uhradit obec.

Z rozhovoru s realizujici firmou (Byzance) vyplynulo, Ze pilotni projekty jsou pro ni soucasti priizkumu
trhu. Projekty poskytuji informace o skutecnych efektech a uskalich zavadéni technologie. To v zasadé
potvrdil i zastupce SIC. Firma soucasné hledd zpUsoby, jak technologii zatraktivnit doplnujicimi
sluzbami (napf. finanéni poradenstvi, integrace systému do fizeni obce apod.). ProtoZe se jedna



o technicky pomérné narocnd reseni, realizacni firma se domniva, Ze je tfeba dbat na férové jednani
poskytovatell technologii a spravc( zafizeni, pfipadné zabezpecit znalostni podporu obcim, aby se
prekonal problém asymetrické informace. Sdm se domniva, Ze jednd férové a snaZi se poskytovat
obcim potfebné informace.

Starosta Dolnich BfeZzan uvadi, Ze z jeho strany tu byla ochota dat prostor pro ovéreni technologie.
Technologie byla instalovana jen na nékolika malo lampach (i s vyménou svitidel na LED technologii)
a pro obec nepredstavovala zasadni zménu. Zajem starosty (potaimo vedeni obce) tak spocival
v ovéreni si potencidlu internetu véci a funkénosti technologie. Obec Milcice byla pro pilotni projekt
zfejmé vybrana pro fakt, Ze kratce pred tim obec realizovala kompletni obnovu osvétleni, a to jak
novych sloupll (v€etné zvyseni jejich vysky) tak svitidel (na LED). Bylo tak mozno s malymi naklady
zavést internet véci na celou sit vefejného osvétleni. Kazda lampa je autonomni a cely den pod
proudem; osvétleni se zapina, zesiluje a ztlumuje podle nastavenych cas(.

Starosta MilCic povaZuje projekt za Uspésny, odpovidajici potfebam obce a ohlasy ob¢an( jsou dle néj
pozitivni. Rad by instalovanou sit (ktera vsak v dobé nasi navstévy jesté stale nebyla pod kontrolou
obce, ale zavadéjici firmy) vyuzil pro sledovani a fizeni dopravy v obci (hlavné kontroly dodrzovani
rychlosti). Domniva se, Ze by to bylo levnéjsi nez bézny radarovy systém.

Predstava chytrych lamp ma dle starosty Dolnich Bfezan nékolik omezeni: energeticka Uspora se musi
brat v kontextu bezpecnosti provozu (at jiz pésiho nebo dopravniho); ztlumovani a rozsviceni svétel
neni pfijemné domacnostem. Pro méfeni provozu nebo emisi neni potieba v mensich obcich tolik ¢idel,
kolik je lamp, a to ani pro kontinualni méfeni. Také je tfeba srovnat naklady s pfinosy. Elektricka sit
napdjejici lampy nemusi mit dostate¢nou kapacitu pro napajeni dobijecich stanic. Problémem
u kombinovaného osvétleni (ne vSechny lampy jsou regulované) je, Ze napajeni je pfes den vypnuto.

1.1.1.2  Pilotni projekt Chytry venkov 4.0 — Jesenicko-Cistecko

Projekt nazvany Chytry venkov 4.0 zavadi internet véci loT do vefejné spravy obci. Pilotni projekt je
realizovan v obcich Jesenice a Cista na Rakovnicku. Datovou sit pro internet véci loT zde instalovaly
Ceské Radiokomunikace. Projekt (a& nerealizovan) byl ocenén v rdmci tfetiho roéniku soutéze Chytra
mésta pro budoucnost (https://www.soutezchytramesta.cz/) v kategorii ,chytré mésto/chytry kraj“.

Jesenice je mésto, avSak poctem obyvatel pfiblizné 1700 se fadi zfejmé k venkovu a nepfedstavuje ani
vyznamnéjsi administrativni, obchodni nebo kulturni centrum v oblasti Rakovnicka. Pilotni projekt
Chytry venkov ma mimo jiné pfinést novy impuls pro rozvoj do této, jinak spiSe strukturalné postizené,
oblasti. Pfedstava pilotniho projektu ve mésté Jesenice zahrnuje instalaci ¢idel napojenych na sit l1oT
(instalovanou Ceskymi radiokomunikacemi) za u¢elem hlidani kvality ovzdu$i ve mésté, ovladani
vnitfniho klimatu v budovach jako jsou skoly ¢i vefejna knihovna, mapovani — sledovani spotieby vody
véetné odhaleni podezfeni na Unik pri poruse (a v takovém pripadé hned s mozZnosti uzavfit privod),
fizeni dopravy ve mésté a hlidani zdravotniho stavu senior(. Vedle toho ma mésto Jesenice zdjem o tzv.
chytrou kancelar starosty kombinujici vice podobnych prvk( dohromady do systému e-government.

Vzhledem k nedostatku pracovnich sil pfed krizi COVID 19, méstsky ufad uvaZoval o plné automatizaci
(bez pfitomnosti obsluhy) ubytovani v mistnim kempu, jeZ je pod spravou mésta.

V ramci prvni faze projektu (v r. 2019) nékolik firem predloZilo hrubé navrhy reSeni — informovalo
o moznostech. Vyznamna byla komunikace se Smichovskou stfedni primyslovou skolou a zejména
s jejim reditelem, ktery je také mistostarostou v Mnisku pod Brdy. Konkrétni obrysy vsak projekt dosud
nedostal. Nicméné vedeni mésta je novym technologiim pozitivné naklonéno a podle starosty stejné
tak i mistni obyvatelé.



V pilotnim projektu jsou ndklady kryty z rozpoctu Stfedoceského kraje. Mésto neuvaZovalo o vlastni
nezavislé investici do internetu véci. Projekt se nachazel v dobé nasi navstévy v neurcitém stavu —
nebylo jasné, kdy a za jakych podminek a jestli viibec se v ném bude pokracovat. To mohlo souviset
s opatfenimi proti pandemii COVID 19.

1.1.2 Role MAS v pfipadové studii

MAS se v zavadéni chytrého verejného osvétleni v dobé nasi navstévy neangaZzovaly. Nicméné, dle
starosty MilCic, uspéch jejich projektu inspiroval MAS Podlipansko k propagaci projektu SIC
zavadéjiciho a sponzorujiciho chytré osvétleni.

Starosta mésta je aktivni v MAS Rakovnicko. Nicméné MAS se v pilotnim projektu nijak neangazuje.
Projekt je vyrazné organizovdn shora, a prestoZe zrozhovoru s predstaviteli Stfedoceského kraje
vyplyva, Ze po Uspésném pilotu bude snaha internet véci ve verejné spravé rozsirovat ve venkovskych
oblastech, spoluprace s KS MAS Stfedoceského kraje je minimalni.

1.1.3 Shrnuti

TECHNOLOGIE /

ASPEKTY PRIPADU Pilotni zavadéni chytrého verejného osvétleni Pilotni projekt Chytry venkov 4.0
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stfedni prdmyslova skola

Zdroj znalosti,
technologii




Evidentné jsou oba pfistupy k difusi technologie internetu véci ve verejné spravé v pfipadové studii
vedeny shora Krajskym Gradem bez vétsiho zahrnuti MAS, potazmo Stfedoceské sité MAS, nebo jinych
venkovskych struktur. V prvnim pfipadé postupuje Stredoceské inovacni centrum od jednodussi
aplikace ke slozZitéjsim reSenim. Realizace projektl zavisi predevsim na ochoté starostl poskytnout SIC
prostor pro ukazku resSeni. Nevyplyva tedy z potieby obce, ale z ptilezitosti ukazkové internet véci —
chytré lampy/osvétleni instalovat. Druhy ptFistup ma ambici realizovat komplexni feSeni organizace
verejnych zaleZitosti v obci. Podobné jako v predchozim pfipadé nejde o reakci na potreby obce, ale
o ukazku kapacity technologii poskytnout néjaké sluzby, o kterych se soudi, Ze by mohly byt pfinosem
pro obcany. Ale hlavné, a to plati pro oba ptipady, dodat venkovu glanc technologické sofistikovanosti.

Pozitivné mlzZeme hodnotit zamér probofit bariéru rezervovanosti k novym technologiim. Na druhou
stranu projekty Stfedoceského kraje pomijeji priority obci a precenuji nadsenost starostl oproti
skutecné kapacité obci a jejich obyvatel.

1.2 Pripadova studie rozptylené vyroby
Autofi: OndFej Pecha, Tomds§ Ratinger, Iva Vancurovd (Technologické centrum Akademie véd Ceské
republiky)

Tato pfipadova studie se zaméfuje na formy rozptylené vyroby ve venkovském prostoru, pokud mozno
v severnich pfihrani¢nich regionech a plisobeni MAS Cesky sever. Pfitom uvaiujeme jak aditivni
vyrobu, tak ostatni formy vyroby (zpracovani materiald) v malych a stfednich podnicich (ve strojirenstvi
napf. obrabéni nebo lisovani). Podstatné je, Ze vyroba se uskutecriuje mimo priimyslové aglomerace —
v obcich do 10 tis. obyvatel.

1.2.1 Charakteristika pfipadové studie

1.2.1.1  Podnikani v aditivni vyrobé 3D tisku

Technologii aditivni vyroby je mozné délit z nékolika hledisek, napf. podle pouZivaného materialu
(plast, kov), nebo zplsobu nanaseni vrstev (napf. FDM Fused Deposition Modeling, nékdy také Fused
Filament Fabrication, DLP — Digital Light Processing, SLA — Stereolitography Aparatus, DMLS — Direct
Metal Laser Sintering, LPM — Layered Powder Metallurgy). Existuje asi dvacet typd aditivni vyroby.
V predkladané pripadové studii jsme se pokusili pokryt rizné technologie aditivni vyroby (protoze
predstavuji riznou finanéni naro¢nost) v riiznych kontextech venkova (spise odlehly venkov — Tanvald
az spise pfrilehly k metropolitnimu centru — DobfiS$). Evidentné v naSem pojeti neni ani Liberec
dostatecné mohutnou metropolitni oblasti v kontrastu k Praze. To vSak vyZaduje podrobnéjsi rozbor,
jen? jde nad rdmec projektu. Caste¢né to vyplyne z dalsiho vykladu pripadové studie.

Tisk z plastu probihd FDM technologii a DLP technologii. FDM tiskarny jsou nejbéznéjsi domaci 3D
tiskarny zifejmé pro svoji cenovou dostupnost a nenarocnost provozu. FDM tiskarny nevyzaduji velky
prostor, mohou byt dobfe v rohu pokoje. Ovsem je nutno zajistit vhodné podminky (stabilni prostfedi
bez vibraci, priivanu apod.). Podobné tiskarny DLP nebo SLA jsou nenarocné na prostor. Je vsak tfeba
vzit v Uvahu, Ze se pracuje stoxickymi materidly a vyrobky je tfeba detoxikovat. Tisk z kovl je
naroc¢néjsi na prostor i prostredi. Je tfeba mit vyrobni halu/ dilnu, podobné jako u obrabécich stroju.

Nejnarocnéjsi ¢asti aditivni vyroby je pfiprava modelu vyrobku v programu CAD. MoZné je sice vyuZiti
3D skenert, ale i tak je vidy nutné model dopracovat a verifikovat. To vyZaduje specifické znalosti prace
se softwary CAD. Témi jsou vybaveni predevsim absolventi technickych vysokych skol a nékterych
strednich pramyslovych skol. Tisk sém je plné automaticky, avsak pritomnost technika je Zadouci. MizZe
dojit k porucham v dasledku drobnych zmén prostfedi nebo vad materidlu. Vyroba si nevystaci s 3D
tiskarnou. Je tfeba mit zafizeni pro povrchové Upravy a dalsi dokoncéovaci prace. Optimalni by byla
komplexni dilna doplnéna o standardni obrabéci stroje a lakovnu.



Pokud se jedna o pfedmeéty, které nejsou pfilis namahané (rizné ozdoby a dekorativni doplriky, nékteré
hracky ci statické modely realnych predmétd, designové navrhy apod.), nezalezi pfilis na zptsobu tisku
a vybéru materiald. Pokud vsak jde o namahané dily, jsou material a zpUsob tisku klicovymi parametry.
To zahrnuje i tisk po Castech, tudiz spravné déleni vyrobku a nasledné spravné slepovani z dill. A to
jsou dalsi odborné znalosti, které musi uZivatel 3D tisku, podnikatel v aditivni vyrobé nabyt.

Oba podnikatelé jsou absolventi technickych univerzit (podnikatel z Tanvaldu studium dokoncuje), kde
ziskali zakladni znalostni vybavenost nutnou pro ovladani technologie aditivni vyroby. Svoje podnikani
zacinali od nuly. Podnikatel z Tanvaldu (Velkych Hamr0) Sel malymi krlicky z vlastnich Uspor. V pfipadé
Metal 3D podnikatel jednak vyuZil grantovych moznosti a pro investici do drahé 3D tiskarny na kovy
nasel externiho investora, od kterého si vlastné zatizeni pronajima.

Firma PowerPrint 3D se zaméfuje na finadlni vyrobky s dominantnim podilem 3D tisku z plastu.
Z pocatku se zamérovala na lokalni trh; vyrobky se délaly na zakazku. ProtoZe poptdvka nebyla
dostateénd, firma rozsifila teritorium na celou CR. Pozdéji firma pronikla do sité modelait zeleznic, kde
postupné nachazi své dominantni odbytisté. Od plvodni formy prace na zakazku pomalu pfechazi na
sortimentni nabidku zaloZenou na internetovém obchodu. Za poslednich nékolik let firma vyvinula pro
své zakazniky radu Zelezni¢nich modeld, které by bylo mozno replikovat a nabizet i dalSim zajemcim.
Skelet lokomotiv a vagonu je vyroben 3D tiskem ve velkém detailu. Pojezdy jsou nakoupeny u externiho
dodavatele, ale namontovany firmou PowerPoint 3D, kterd provede i osvétleni, lakovani a potisk.
Podle tanvaldského podnikatele je cilem dodat vyrobek co s nejvétsi pfidanou hodnotou — tedy
kompletni a funkéni lokomotivy, vagony nebo celé soupravy vlak(. Detailni provedeni designu je
soucasti této pfidané hodnoty. Firma PowerPrint 3D obecné nepredava své znalosti a zkusenosti jinym
provozovatellim 3D tisku (a to ani za Uplatu, formou poradenstvi), své znalosti chce prodavat jen ve
vyrobcich vysoké kvality.

Naproti tomu firma Metal 3D se zaméfuje predevSim na vyvoj technologie 3D tisku z kovu
a poradenstvi pro firmy, které chtéji 3D tisk z kovu zafadit do svého vyrobniho procesu. 3D tisk z kovu
je financné naroény a ma smysl vyhradné pro specialni produkty a dily, které neni mozno vyrobit
standardnim obrabénim (a to véetné CNC obrabécich center). Firma Metal 3D obdas tiskne na zakazku,
ale dominantné se vénuje poradenstvi a vyzkumu a vyvoji. Tedy Metal 3D vytvati znalosti, aby je pfimo
prodavala.

1.2.1.2  Jind rozptylend vyroba

Vedle aditivni vyroby jsme zahrnuli do pfipadové studie dvé dalsi formy rozptylené ,primyslové”
vyroby: vyrobu slévarenskych modell, ktera stavi na dédictvi minulych aktivit v regionu a vyrobu
automobilovych dilli, ktera nasla v regionu vhodné misto pro podnikani a zejména stavi na dostatku
kvalifikovanych pracovnik( v regionu.

Pokracovatel — maly vyrobce
Nova firma — dynamicka, postupné velka firma, Benteler s.r.o., Rumburk
Inovaéni centrum Usteckého kraje

Oslovené firmy (EUROMODELL v Jifikové a Benteler s.r.o. v Rumburku) vyuZivaji neaditivni — konvenéni
technologie vyroby jako je obrabéni, lisovani, svareni apod. EUROMODEL pracuje se dfevem, plasty
a epoxidovymi pryskyficemi. Benteler vyrabi ocelové vyrobky. Nicméné obé vyroby jsou vyznamné
digitalizovany, zakazka je v prevainé mire zaddna elektronickymi vykresy. Vyjimecné, napf. v pripadé
obnovy néjakého starého dilu, musi byt firmou (Euromodell) vytvoren digitdlni 3D wvykres



vyrobku/formy. Rychla a spolehliva digitalni sit (internet) je pfedpokladem pro existenci a rozvoj
takovychto vyrob.

Zakladem vyroby jsou CNC obrabéci stroje a centra (oba podniky), dalsi digitdlné fizené tvareci stroje
a centra a roboty (Benteler). EUROMODELL zvaZzoval vyuzit 3D tisk pro zpracovani forem, ale cenové
dostupné tiskarny neposkytuji dostatecné presny tisk a navic produkty by vyzadovaly pomérné
naroc¢nou povrchovou Upravu. Benteler pripravuje nakup 3D tiskaren, ale pouze pro vyrobu nékterych
nahradnich dilG jako jsou plastové krytky, uchytky apod. — nikoliv vSak pro vyrobu (tisk z kovu) —
odlvodnuje to mimo jiném tim, Ze jeho produkty jsou velmi namahané ¢asti automobild, pro néz neni
aditivni vyroba vhodna.

Firma EUROMODELL vznikla z privatizace Elitex Jifikov. Tuto firmu zaloZil otec sou¢asného majitele —
podnikatele. V aredlu Elitex také firma dlouho sidlila, dokud nebylo rozhodnuto o prodeji celého aredlu
novému zajemci. Firma postavila novou provozovnu na pozemku majitele a kompletné se sem
prestéhovala. Pfitom doslo k vybéru stroji a postupnych investic do modernéjsich technologii: CNC
strojl, pocitacového vybaveni apod. V pribéhu ¢asu se zménila struktura zdkaznik(. PGvodni slévarna
Elitex zanikla, firma vSak postupné ziskavala nové zakazniky, jejichZ pocet se pohyboval kolem padesati.
V posledni dekadé vsak doslo k vyraznému zuzeni okruhu zédkaznikl, na nynéjsi 4 hlavni odbératele,
mimo jiné i tim, Ze nynéjsi odbératelé, kumuluji poptavku rady dalSich zakaznikl a zastupuji jejich
poZadavky.

Zavod Benteler s.r.o., Rumburk, je postaven na zelené louce jako moderni provoz a stfedni podnik. Za
15 let se jeho velikost zectyrndasobila. Z pocatku se uvaZovalo o vyhodé levnéjsi pracovni sily, a tak tlak
na robotizaci byl mensi, s ristem a omezenymi moznostmi trhu prace (do krize COVID 19) se robotizace
stdva nutnosti.

Firma EUROMODELL vytvafi 5 pracovnich mist, nakupuje nékteré mistni sluzby. SpiSe vyjimecné
poskytne nékteré truhlarské nebo zamecnické sluzby mistnimu obyvatelstvu nebo firmam. Jeji
zakaznici jsou prevazné firmy mimo region, podnikatel preferuje zakazniky do okruhu 100 km (dobra
dojezdova vzdalenost) na obou stranach hranic.

Firma Benteler zaméstnava aZz 1000 lidi a to v€etné manazer( a administrativnich pracovnik(. Mistni
podnikatelské vazby mda minimalni (jen drobné sluzby jako je kantyna, potisky apod.). Zakaznici jsou
velké automobilky v celkem neomezeném teritoriu. Primarni kontakt se zdkaznikem ma centréla
Benteler, ktera pak zakdzky nabizi v ramci korporace.

1.2.2 Role MAS v pfipadové studii

Pro konzultované firmy aditivni vyroby nepfedstavovala MAS Zadny vyznamny potencial. Jednak proto,
Ze minimalné vyuZivaji lokalni zdroje a jednak Ze lokalni trh pro né neni dlleZity (firmy shledaly, Ze neni
dostatecny). ProtoZe se jednd o vyrobu pro specidlni potiebu, zakaznici jsou spiSe rozptyleni po
republice. Flexibilita vyroby dovoluje pokryt speciadlni potfeby rlznych zdkaznik(i, a tak vytvofit
dostatecnou poptavku, ktera podnikatele uZivi, dovoli vytvaret zisk. Lokalni vazbu ziskal 3D tisk v dobé
prvni viny pandemie COVID 19 (jaro 2020), kdy se majitelé 3D tiskaren angaZovali ve vyrobé celenek
pro ochranné stity. Ovsem tato aktivita nebyla vazana na MAS.

Pro zavod Benteler jako velkou firmu nepfedstavuje MAS vyznamného partnera (nicméné MU
v Rumburku ano). Naopak EUROMODELL (a zfejmé obecné malé firmy) vyuzivd moznost se do MAS
zapojit, nebo alespon s MAS volné spolupracovat a ¢erpat podpory. Avsak ani v tomto pripadé neplati,
Ze by firma byla vice integrovana do rozvoje regionu v plisobeni MAS a prostrednictvim MAS.



1.2.3  Shrnuti

TECHNOLOGIE /

ASPEKTY PRIPADU Aditivni vyroba Ostatni rozptylena vyroba

Navazuje na tradici v misté, bud’
pfimo v rodinné/firemni linii nebo
prostfednictvi kapacit véetné
znalostniho/lidského kapitalu).

Impuls vychazi z podnikatell — inovatord(.
Hlavni iniciativa Aditivni vyroba pro né predstavuje
nezavislé podnikani v atraktivni oblasti.

Atraktivita technologie, dostupnost Zajem starosty a obce
Podporuijici faktory technologickych zatizeni a material. modernizovat spravu verejnych
Nendrocné na fizeni veci

Naklady (ale to je obecné). Nedostatecna
Branici faktory lokalni poptavka. Pomérné vysoka
znalostni ndro¢nost

Nedostatecna nabidka
kvalifikované pracovni sily.

Obec (Uspora nakladll), obcané (snizeni  |Firmy a obyvatelé zaméstnani ve

Kdo ma nejvétsi prinos| } N . N .
svételného znecisténi) firmach — potazmo region

Kdo nese naklady, kdo

. Firmy — inovatofi Firmy — inovatofi
ztratil

University a komunita uZivatell (i kdyZ to |Generacnim prenosem, firemnim
nebyl partikularni pfipad oslovenych znalostnim systémem a externi
podnikatel) zdroje — Skoleni

Zdroj znalosti,
technologii

Aditivni vyroba se nachazi nékde mezi druhym a tfetim stupném inovace (podle Geelse, 2006), kdy se
technologie objevuje ve specifickych aplikacich (nikach, niche) a pomalu ptechazi do rezimu, do bézné
praxe. Vedle zabavy je Siroké uplatnéni v designu. V primyslu se uplatiiuje 3D tisk pro vyrobu
specialnich nastroju a soucastek, které je obtizné vyrobit standardnim obrabénim a které se také
vyrabéji jen v malych sériich nebo jako jednotlivé kusy.

Vyse zminéné firmy zapojené do aditivni vyroby nepfedstavovaly Zadny vyznamny pfinos pro
venkovskou zaméstnanost. Naproti tomu firmy vyuZivajici “konvencni” technologie zaméstnavaji
mistni obyvatele, mistni trh prace je pro né zasadnim zdrojem pracovni sily. Prace z(stava vyznamnym
vyrobnim faktorem.

Provazanost vsech konzultovanych firem na dalsi mistni podnikatele je spiSe mala. Ostatni podnikatelé
pro né nepredstavuji ani trh ani jiné zazemi. ,,Konvencni” firmy jsou vyrobni, vlastni vyzkum a vyvoj
neprovadéji. Znalosti proudi po linii firemni nebo od zakaznik(, pfipadné ze skoleni a internetovych
material(. Nedostatek firmy nepocituji.
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Atraktivnosti aditivni vyroby je v soucasné dobé nezavislé podnikani v sofistikovaném sektoru. Nejvice
aplikaci je v designu a modelafstvi. Tedy v oborech, které nemaji dominantni zakazniky na venkové.
Aditivni vyroba je svoji povahou individualistickda — samotdarska. 3D tiskafi se samoziejmé mohou
uchylovat na venkov, nebot nepotfebuji urbanni vazby. Na druhou stranu mohou trpét nedostatkem
socidlniho kontaktu. Z tohoto pohledu mohou pro aditivni vyrobu byt vyznamna coworkingova centra,
pravé jako misto socialni a socidlné podnikatelského kontaktu.

1.3 Pripadova studie digitalizace venkovskych oblasti na pfikladu coworkingovych

center
Autofi: Vladan Hruska, Ladislav Bobr (Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem)

V rdmci této pripadové studie se zamérujeme na vyssi formu digitalizace venkovskych oblasti pomoci
pfipojeni k internetu — tedy takovou, kterd posouva pfinos dané technologie (internetu) do jinych
dimenzi s 3SirSim celospole¢enskym ¢i ekonomickym dopadem. Pro tyto ucely jsme vybrali jako
pfipadovou studii coworkingova centra, pficemz v nasich podminkach toto demonstrujeme na prikladu
Coworku Spolu v Humpolci. Pro tyto ucely byl proveden rozhovor se zastupcem Coworku Spolu (dale
jen oznaceni ZC) a MAS Spolec¢nost pro rozvoj Humpolecka (oznaceni ZMAS), ktery se uskutecnil
25. brfezna pres aplikaci Microsoft Teams z dlivodu omezeni spjatych s prevenci Sifeni pandemie
nemoci COVID-19.

1.3.1 Coworkingova centra ve védeckém vyzkumu

Coworkingova centra (CC) jsou fenoménem dnesni doby — od vzniku prvniho CC zaloZzeného Bradem
Neubergem v roce 2005 v San Franciscu (v reakci na jeho socidlni izolaci a neproduktivitu prace
z domova) (Capdevila 2014) — se jejich soucasny pocet rozsifil na pfiblizné 18 700 CC s témér 2,7
miliony cleny ve svété ke konci roku 2018 (Deskmag 2019). Bouncken et al. (2018) definuji
coworkingova centra (CC) jako prostory, které svym uZivateldm nabizeji sdilend pracovni mista,
kancelarské potreby a zafizeni, ale také predevSim mozZnost integrace do komunity zaloZené na
sdilenych hodnotach spoluprace, otevienosti, komunity, pfistupnosti a udrZitelnosti. Typickym
vybavenim CC je sdilené pracovni misto, pfistup 24 hodin denné a sedm dni vtydnu, setkavaci
mistnosti k rezervaci, pfipojeni k internetu pres Wi-Fi, spolecna tiskarna a sdilena kuchyrika, koupelna
a lounge (Heikkila 2012).

Nedavné studie ukazaly, Ze v rozvinutych zemich dvé tretiny znalostné narocné prace vznikaji
v prostorach mimo klasické kancelarské prostory. Bylo odhadovano, Ze kolem roku 2013 asi 35 milionu
lidi v USA a pfriblizné 27 milion( v Evropé pracovalo jako freelancefi (tedy jako nezavisli dodavatelé
prodavajici své profesionalni sluzby jinym subjektim — Waters-Lynch a Potts 2017), a toto Cislo roste
(Leclercg-Vandelannoitte a Isaac 2016) predevsim v oblasti znalostné narocnych a kreativnich odvétvi
v zemich OECD (Waters-Lynch a Potts 2017). Souvisi to s proménou postojd dnesnich pracujicich, ktefi
stdle vice vyhledavaji nezavislost a osobni svobodu (Leclercq-Vandelannoitte a Isaac 2016). Pravé pro
takové lidi jsou CC vhodnym mistem, protoze umoZziuji prekonat osamoceni a zvysit pravdépodobnost
vzniku inovativnich myslenek v rdmci interakce s jinymi lidmi (Moriset 2013).

Zatimco v prvnich letech sifeni byla CC vnimana jako jistd obdoba komunitnich center obohacenych
informacnimi technologiemi, v posledni dekadé koncept CC silné nabyl na vyznamu predstavitell
samosprav, planovacl a také velkych technologickych nadndrodnich spolecnosti, které pfrisly
s obdobou vlastnich CC (Moriset 2013). Toto tedy mUze slouZit jako dlikaz, Ze se nastroj CC jako tvlrce
novych podnikatelskych myslenek osvédcil. Z tohoto dlivodu také nelze mluvit o jednom formatu CC,
ale minimalné o ctyfech typech CC, jak navrhuji Bouncken et al. (2018), z nichZ venkovskych oblasti se
nejvice tyka typ nezavislych CC, kdy provozovatel zajistuje potfebnou infrastrukturu a nabizi prostor
zdjemclm z fad verejnosti. Kromé toho mohou byt jednotlivé typy CC doplnény i rlznymi aspekty
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socialniho podnikani — tedy ne vidy musi byt kladen dlraz jen na striktné ekonomické cile (Bouncken
et al. 2018).

Mnoho védcl CC pfisuzuje vyznamny pfinos pro regionalni ekonomiku predevsim v oblasti tvorby
socidlniho kapitalu a budovani znalostnich komunit ¢i uzl( (knowledge hub). Proto se na CC obraci
pozornost ze strany ekonom, geografl ¢i regionalistl, nicméné pfinos CC pro regionalni rozvoj (a jesté
vice pak pro rozvoj venkova) stale jesté neni dostatecné probadan (Bouncken et al. 2018). CC maji
slouzit jako podhoubi pro vznik novych a inovativnich podnikatelskych myslenek, na zékladé kterych
dojde k zadrZeni hodnoty, tvorbé pracovnich mist a stabilizaci lidského kapitalu v regionu. CC z toho
dlvodu lakaji individualni uZivatele, start-upy ¢i jiz etablované firmy svidinou rozvoje jejich
podnikatelskych a inovacnich schopnosti, protoZe pro vznik kreativnich myslenek a postupl je i pres
rozvoj komunikacnich technologii klicova prostorova blizkost a face-to-face komunikace.

Ac se mlZe zdat, Ze CC jsou spiSe fenoménem mést, je mozné je nalézt i ve venkovskych regionech.
Analyza dle ¢asopisu Deskmag (2016) ukazala, Ze asi 5 % CC na svété se nachazi ve venkovskych
oblastech a dalSich 12 % v suburbannich venkovskych oblastech (Kovacs a Zoltan 2017 na zakladé
Deskmag 2016). Pfinos CC pro dany venkovsky region muze byt velky, protoZze mliZze pomoci budovat
znalostni komunity na venkové, a tim i diverzifikovat a modernizovat mistni ekonomiky. Vzhledem
k mensi velikosti venkovskych CC naklady na jejich provoz nemusi byt tak vysoké jako v pfipadé velkych
méstskych CC. Ve venkovskych oblastech se navic nabizi moznost spoluprace s mistnimi organizacemi
jako napt. mistni knihovna, Skola, fara apod., coz mlze vést k Uspore nakladl na prondjem prostor
a zvysit odolnost CC v obdobi krize (Heikkila 2012).

1.3.2 Motivace pro vyuziti CC a tvorba znalostnich komunit

Nejcastéjsimi uzivateli CC jsou Zivnostnici (freelancefi — globdlné asi 42 % ze vSech uZivatel(l), pak
zaméstnanci (37 %), podnikatelé-zaméstnavatelé predevsim z fad mikro a malych podnikl (16 %).
Profesné patfi nejcastéji do odvétvi IT (programovani, vyvoj software, sprava a tvorba webu — globalné
19 % ze vSech uzivatell CC), public relations (12 %), poradenstvi (10 %) a design (9 %) (Deskmag 2019).
Dle jejich motivace pro uZivani CC Bilandzic a Foth déli uzivatele CC (2013, citovani v Bouncken
a Reuschl 2016, s. 322) nasledovné:

e uzivatel CC profitujici z technické infrastruktury,

e ucici se uzivatel CC, ktery sbira znalosti prostfednictvim navstévy akci konanych v CC a interakci
s jinymi coworkery,

e socializa¢ni typ coworkera hledajici uznani v CC.

Vyzkum spolecnosti Deskmag (2016, citovany v Kovacs a Zoltan 2017) z roku 2016 ukazal, Ze globalné
74 % coworker( navstévuji dané CC z divodu interakce s jinymi. Jejich nej¢astéjSim oekavanim ze tri
¢tvrtin bylo zapojeni se do béznych rozhovoru s jinymi, sdileni znalosti (69 %), uzivani si spole¢nosti
jinych (61 %), prileZitosti pro nova pracovni mista/projekty (57 %) a sdileni kontaktd (55 %).

UzZivatelé CC mohou v komunité podobné orientovanych lidi diskutovat své byznysové napady a sbirat
kolektivni inspiraci. CC jsou vnimany Casto jako cenny ndstroj pro prekonani socialniizolace, strukturaci
prace a pracovni doby a prostorové oddéleni soukromého a pracovniho Zivota predevsim pracovnik(
v rezimu home office (Capdevila 2014, Fabbri a Charue-Duboc 2014, Kovacs a Zoltan 2017, Waters-
Lynch a Potts 2017, Bouncken et al. 2018, Bouncken a Reuschl 2018). V pfipadé blizkého CC, kam
coworker dojizdi, ptispivaji CC k rovnovaze mezi pracovnim a rodinnym Zivotem, kdy coworker nemusi
travit mnoho casu, o ktery je pak pfipravovana rodina, dojizdénim.

Vinterakci mezi ¢leny CC komunity a nasledné tvorby znalostni komunity/hodnoty mlze sehrat
vysokou roli provozovatel daného CC, ktery mlzZe vzajemné sitovani podporovat organizaci rdznych

12



akci, workshopt (Bouncken et al. 2018). Obecné jsou zde tedy tfi klicové faktory, které ovliviiuji rozvoj
socidlniho kapitadlu na bazi CC: charakteristiky mista (poloha, dispozice prostor, zafizeni), zpUlsob
provozovani CC a vlastnosti jeho uZivatel( (Fabbri a Charue-Duboc 2014). Ackoli je klicovy predevsim
treti zminény faktor, manazer CC muze zlepSovat podminky pro vzajemnou interakci coworker( —
néktera CC dokonce maji manazery, ktefi toto maji za ukol (Parrino 2013, Capdevila 2014).

1.3.3  Problémy coworkingovych center

Z hlediska provozniho je problémem nizka ¢i dokonce zaporna profitabilita CC. Globalni analyza
Deskmag v roce 2011 zjistila, Ze 60 % CC negeneruje zisk (coz ale v obdobi vyzkumu mohlo byt dano
fazi vzniku vétsiny CC, ktera v té dobé zatim jesté negenerovala zisk), a Ze tento podil silné koreluje
s velikosti CC (¢im vétsi CC, tim vétsi ziskovost). Z tohoto dlvodu je nutné hledat dodatecné zdroje pro
provoz CC prostfednictvim vefejnych dotaci, prodeje svych sluzeb (prondjem prostor, organizace
seminar, provoz kavarny), sponzoringu velkych firem atd. (Moriset 2013).

Ve védeckych kruzich byla vznesena otdzka, do jaké miry CC produkuji novou hodnotu sménitelnou na
trhu (Moriset 2013) — ta stale ¢eka na zodpovézeni prostfednictvim dalSich vyzkumnych studii.
V pripadé, Zze dana hodnota vskutku vznikne, uréitym nebezpecim integrace autora dané myslenky do
komunity CC mlze byt jeji zkopirovani ¢i dokonce jeji prisvojeni jinym subjektem (Bouncken et al.
2018). Co se tyce probléml, které nepfimo s CC souvisi, Moriset (2013) upozorfiuje na to, ze CC na
druhou stranu mohou posilovat problém prekarizace prace, kdy velké firmy upfednostiuji freelancery
na ukor stalych zaméstnanc(, a kdy také freelancefi mohou byt podhodnoceni za svou praci pro né.
Obdobou tohoto problému je v ceskych podminkach pripad pracujicich v rdmci tzv. Svarc systému,
ktery firmy vyuzZivaji za Ucelem Uspory na odvodech socialniho a zdravotniho pojisténi.

1.3.4 Cowork Spolu z Humpolce

Humpolec je malé mésto v kraji Vysocina s priblizné 11 tisici obyvatel. Mésto je ¢lenem a sidlem Mistni
akéni skupiny Spolecnost pro rozvoj Humpolecka Citajici 21 obci a pfiblizné 17 tisic obyvatel.
Humpolecko muzZe slouzit jako dobry priklad pokryti venkovskych oblasti internetovym ptipojenim.
Nejen v centru regionu — v Humpolci (optickd sit), ale i vjeho venkovském zazemi je dostupné
Sirokopasmové pripojeni k internetu (zde spide bezdratova sit). Caste¢né toto vychazi i z cilené snahy
kraje Vysocina pokryt své Uzemi optickou siti (viz projekt Paterni optické sité kraje Vysoc¢ina ROWANet).

V Humpolci byly vroce 2018 poloZeny zaklady pro vznik coworkingového centra Cowork Spolu,
centrum samotné je v provozu od kvétna roku 2019. Jedna se o otevreny sdileny prostor s recepci,
nabizejici drobné obcerstveni, a oddélenou zasedaci mistnosti. Dale centrum obsahuje clenska
kancelarska mista typu open space, uzaviené kanceldfe pro 2 az 8 osob a prednaskové saly.
Coworkingové druzstvo Spolu provozuje vlastni IT systém, ktery zajistuje kompletni on-line spravu
¢lenstvi v coworkingu, pfihlasovani na akce, rezervaci zasedacich mistnosti a obsahuje také ndstroje
pro navazovani novych kontaktd. Napf. na obrazovce v coworkingu se promitaji kontakty na uZivatele,
ktefi se v prostorach pravé nachazeji a maji zajem o spolupraci. Soucasti nabizenych sluzeb je i rychly
barevny tisk az do formatu A3, vyuZivajici ¢ipového prihlaseni.

Provozovatelem centra je socialni podnik Coworkingové druzstvo Spolu zalozené v roce 2018 s cilem
integrace osob se zdravotnim handicapem do béZného Zivota. Na ¢innosti coworkingu se podili i dalsi
socialni podniky z regionu. Marketingové aktivity zajistuje podnik PTL, s.r.o., catering pro seminare
a konference socialni podnik Chranéné dilny Vysociny. Od jinych socidlnich podnikd jsou odebirany
suroviny pro prodej obcerstveni, dalsi socidlni podnik fesi pravidelny uklid prostor atd. (Cowork: S
Humpolec).
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Coworkingové centrum vSak neslouZzi jen pro ucely coworkingu, vyznamna je také jeho funkce setkdvaci
a komunitni, kterd je posilena existenci kavarny pfi CC. Za timto ucelem centrum organizuje celou fadu
prednasek, seminar a malych konferenci ¢i trhl a jinych setkavacich akci, které slouZi k propojeni
mistnich, resp. mistnich a nemistnich lidi a odbornik({. Sdm ZC vnima coworking jako urcity Zivotni styl,
filozoficky koncept, kterym je moziné prispivat ksocidlné i environmentalné citlivéjSimu
ekonomickému rozvoji regionu.

Co se tyce ekonomického pfinosu pro region/Gzemi MAS, je trochu predéasné hodnotit Uspéch centra,
kdyZz centrum zacalo fungovat od kvétna roku 2019. Nicméné, kromé snahy budovani urcité
podnikatelské komunity coworkingové centrum v prvni fazi vytvofilo tfi pracovni mista pro osoby se
zdravotnim handicapem. Celkem dnes coworking zaméstnava Sest osob a dalSich pfiblizné deset se
zapojuje formou dobrovolnické Cinnosti Ci externi spoluprace (City:one 2019). V soucasnosti sdilena
pracovni mista vyuZivaji freelancefiv oboru IT plivodem prevazné z Humpolce. ZC zmiruje, Ze soucasné
prijmy od coworkerl pokryvaji naklady na ndjem prostor (CC nesidli ve vlastnich prostorach), ale uz
nestaci na pokryti mezd apod. Projekt CC by dle néj byl ziskovy, pokud by mél asi 40 az 50 coworkerd,
popf. pokud by CC nemuselo platit ndjemné.

Rozvoj centra zpomalila epidemie COVID-19, kdy kavarna a zasedaci mistnost CC byly od bfezna 2020
uzaviené a od té doby CC nenabiralo nové zdjemce o coworking (avSak stavajici coworkefi mohli
centrum i naddle vyuzivat). Na druhou stranu oba informatofi zminovali, Ze podil prace z domova se
v blizké budoucnosti navysi, protoZze pandemie muZe prinést nova opatreni k uvolnéni pravidel pro
praci z domu, coZ zvysi toleranci zaméstnavatell viéi reZimu home office a vygeneruje také vyssi
poptavku i po sluzbach CC. Prace zdomova totiz neni pro kazdého (z pohledu chybéjici socialni
interakce ¢i sebekazné) a ne kazdy ma pro ni doma vhodné technické podminky (napf. kvalitni pfipojeni
k internetu, oddélena mistnost apod.).

Co se tyce prvnich pfinost CC pro region, ZC zminil konkrétni akce, které poradaji, resp. na kterych se
podili. Pravidelné podporovali napt. bezobalovy obchod mistni podnikatelky, kterd nabizela své zboZi
v centru, dale poradali nejriznéjsi sitovaci a setkavaci akce, které mély mj. podporovat budovani
socidlniho kapitdlu v regionu. V prostorach CC se kond pravidelné tzv. Podnikatelsky klub, ktery se
setkaval pravidelné kazdé dva tydny za ucelem hledani moznych synergii mezi mistnimi podnikateli. Na
to byly navazany i akce Business for Breakfast, setkani se starostou mésta apod. Kromé toho také byla
usporadana skoleni k problematice socialniho podnikani. Catering pro seminare a konference zajistuje
socialni podnik Chranéné dilny Vysociny.

1.3.5 Role MAS v pfipadové studii

Obecné se MAS zapojuje do diskuze o internetovém ptipojeni na Humpolecku. ZMAS se domniv3, Ze
soucasna kapacita pfipojeni na Humpolecku je dostatecna, avsak v budoucnosti v souvislosti
s narlstem vyufZiti internetu a objemu dat pres dalsi zafizeni (viz rozvoj tzv. internetu véci) bude nutné
dalsi rozsifovani infrastruktury pro vyménu dat. Z jeho pohledu bude mit infrastruktura pro pfipojeni
k internetu vradu nékolika let stejnou dulleZitost a prioritu jako napf. infrastruktura chodnikd
¢i pozemnich komunikaci. Z tohoto divodu zastupci MAS nabadali ¢lenské obce, aby pfi rekonstrukci
svych komunikaci jiz dnes do vykopl vkladaly schranky (chranicky) pro vedeni optickych kabeld. Na
druhou stranu napojeni izolovanych sidel na optickou sit mdze byt pfilis nidkladné, zde je proto
vhodnéjsi bezdratové pripojeni.

Co se tyce pfimé role MAS v digitalizaci venkovskych oblasti, ZMAS uvadi, Ze vsoucasném
programovacim obdobi maji pomérné malé moZnosti v této oblasti, proto se zaméfuji predevsim na
osvétu (viz vySe zminéné chranicky optickych kabell). Uréitda moznost je pres Integrovany regionalni
operacni program, ktery podporuje mj. digitdIni infrastrukturu ve skoldch. ZMAS se domniva, Ze cilem
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digitalizace venkovskych oblasti by nemély byt pouze investice do ,chytré’ infrastruktury (chytré lampy,
kose apod.), nybrz do takovych projekt(, které podpofi predevsim soudrznost komunity, resp. pfimo
prispéji ke zvyseni kvality Zivota.

Pokud se podivame na vztah MAS a CC, MAS podporuje CC tim, Ze sidli v jeho prostorach — tj. plati
najemné, vyuziva zasedaci mistnost a vytéZuje zaméstnance CC. MAS ddle financné podpofila
fungovani socidlniho druzstva. Obé instituce synergicky vyuZivaji své socidlni sité — tj. MAS Sifi
informace o akcich v CC a naopak. ZCS se domniva, Ze by v budoucnosti MAS mohly podporovat vznik
tzv. mini-coworkll — tj. nékolika malo pracovnich mist s pfipojenim kinternetu na vesnicich
(napf. vybavenim kluboven, mistnosti pro komunitni Zivot, knihoven atd.) s pfistupem k obcerstveni.

Avsak je otazkou, do jaké miry je model CC v Humpolci prenositelny do jinych malych mést di
venkovskych oblasti. Dle ZC je klicova publicita CC a pfildkani novych zajemcli, avsak mnohem
dulezitéjsi je vybalancovana ekonomika provozu. Proto, pokud by méla vznikat nova CC ve venkovskych
oblastech, jevi se podpora vefejného sektoru jako zasadni— at uz finan¢ni (pomoc s pokrytim mzdovych
nakladll), tak tfeba poskytnuti prostor za symbolické ¢i nizké najemné. V tomto ohledu by nova CC
mohla byt podporena ze strany MAS prostifednictvim dotacnich programi na ndjmy, zakladni vybaveni,
IT servery apod.

1.3.6  Shrnuti

Co se tyce znalostniho zazemi centra nutného pro jeho vznik a fungovani — klicovou postavou byl a je
soucasny predseda predstavenstva Coworkingového druzstva, ktery byl jednim z prvnich priakopnik(
a uzivatel(l internetu v Cesku, je tudiZ v této oblasti vysoce kvalifikovanou postavou (paradoxné obor
v oblasti IT nestudoval, nicméné silné se o problematiku internetu tehdy i dnes zajimal). Mimo jiné stal
za vznikem metropolitni sité v malé venkovské obci nedaleko Humpolce priblizné kolem roku 2005,
tedy v dobé&, kdy metropolitni sité v Cesku de facto neexistovaly. Pan pfedseda byl inicidtorem jak
vzniku socidlniho druzstva (v listopadu 2018), tak i samotného CC (v kvétnu 2019). Spolec¢né s timto
podnika v oblasti IT a internetového marketingu.

Pro vznik CC byla klicova podpora mistni MAS, kterd v prostorech CC sidli a plati ndjemné, porada v ni
akce, ale také MAS dotacné podpotila vznik a fungovani socidlniho podniku provozujiciho CC. CC bylo
propagacné podporeno i méstem Humpolec, kdy se pres dobré osobni kontakty mezi predsedou CC
a zastupkyni tiskového mluvciho podarilo mobilizovat mistni media.

Pro budouci fungovani a existenci CC bude nutné sehnat vice coworker(, coz by pomohlo vybalancovat
financni provoz podniku, ktery kromé ostatnich naklad( musi platit i ndjemné. Financ¢ni rovnovahu je
mozné podporit i ziskem dotacnich prostfedkl, vtomto ohledu si ale ZMAS stéZzoval na pfiliSnou
byrokracii v rdmci Operacniho programu Zaméstnanost pfi podavani projektové Zadosti na podporu
coworkingového socidlniho druzstva.

Pokud by CC fungovalo dobre, kromé socialniho podniku by z néj mohli téZit mistni coworkefi, ktefi by
nemuseli dojizdét za praci. Pfenesené by z tohoto mohla téZit i mistni ekonomika dvéma zpUsoby.
Zaprvé, coworkefi utraceji své penize na Humpolecku a ne ve vzdalené firmé, pro kterou pracuji,
zadruhé, svym know-how (pokud ho budou ochotni sdilet a budou otevreni spolupraci s jinymi lidmi)
mohou prispét ke vzniku novych malych podnikl a posileni mistniho podnikatelského prostredi.

Zavérem je tfeba fici, Ze CC na ¢eském venkové je nutné vnimat zatim spise jako inovaci na mistni
urovni, tedy jako ,niku’ dle konceptu viceuroviiové perspektivy systémovych inovaci dle Geelse (2006).
Jako takové, CC jsou zatim jen spiSe ohniskem radikalni inovace. Aby prerostla do zmény celkového
rezimu pfistupl k vytvareni a podporfe mistnich venkovskych ekonomik, vyZaduji proménu
institucionalniho prostredi.
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1.4 Pripadova studie drony na venkové: precizni zemédélstvi na Kokorinsku
Autorky: Zderika Smutnd, Kristyna Rybovd (Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem)

Pripadova studie je zamérena na koncept precizniho zemédélstvi na ¢eském venkoveé, konkrétné na
Kokofinsku. Téma bylo formulovano na zakladé dosavadniho poznani plynouciho z literarni reserse
(odbornych ¢lankl i médii) a rozhovord s odborniky v oblasti bezpilotnich leteckych zafizeni (dale
oznacovanych pojmem drony). Na tomto zakladé byl stanoven predpoklad, Zze drony na ceském
venkové najdou v blizké budoucnosti uplatnéni pravé v oblasti precizniho zemédélstvi. Kromé toho
precizni zemédélstvi kombinuje i dalsi technologie sledované v tomto projektu, a to internet of things
(loT) a cloud computing. Pro pfipadovou studii byl vytipovan podnik 1. zemédélska a.s. se sidlem
v Chorusicich (okres Mélnik), kde tento podnik obhospodafuje 1530 ha orné pldy. Kontaktni osobou
za tento podnik byl MVDr. Miroslav Hrdlicka — pfedseda predstavenstva. Pro uceleni predstavy
o problematice zavadéni inovaci v zemédélstvi byla oslovena MAS Vyhlidky, kterd spolupracuje
s nékolika zemédélskymi subjekty, kterym zprostfedkovava dotace. Pfedstavitelé této MAS tedy maji
prehled o tom, do jakych technologii zemédélci investuji. MAS Vyhlidky sidli v Mélniku a vétsina jejiho
Uzemi se nachazi v okrese Mélnik. Je tfeba uvést na pravou miru, Ze obec Chorusice, kde sidli vybrany
zemédélsky podnik, v minulosti spolupraci s touto MAS ukoncila a v soucasnosti spada pod sousedni
MAS Podralsko. Cilem rozhovorl bylo ziskat predstavu o tom, jaké jsou motivace aktér( pro zavadéni
inovaci, v ¢em vidi potencidl a pfipadné s jakymi problémy ¢i bariérami se potykaji.

1.4.1 Precizni zemédélstvi — vyvoj a technologie a potencidlni pfinos

Precizni zemédélstvi lze obecné definovat jako zemédélsky systém, ve kterém je management
provadén na spravném misté, se spravnou intenzitou a ve spravny cas (Mulla 2013). Néktefi autofi
pouzivaji pro oznaceni precizniho zemédélstvi také pojmy Smart Farming, (Climate)-Smart Agriculture
nebo Zemédélstvi 4.0.

.....

20. stoleti, kdy doslo ke komercionalizaci globalniho polohového systému (GPS) (Barnes et al. 2017).
Koncept nasel uplatnéni pfedevsim v Severni Americe, protoze zemédélstvi v Kanadé a USA neslo rfadu
charakteristik, které napomahaly rozsifeni novych technologii slibujicich lepsi ekonomické vysledky
(napf. rozlehlost farem, organizovany systém podpory ze strany univerzit a statu, ochota pfijimat nové
technologie ze strany farmara, vysoké prijmy, moznost financovat investice a omezené nebo chybéjici
subvence na zemédélskou produkci) (Balafoutis et al. 2017). Po roce 2000 se tempo ristu zpomalilo,
ale dnes je precizni zemédélstvi globalné opét na vzestupu. Celosvétové se ocekava, ze objem trhu
precizniho zemédélstvi se zvysi ze 7 miliard $ v roce 2020 na 12,8 miliardy S v roce 2025, nejvétsi podil
na tomto trhu bude stale mit Amerika, ale vyznamny rist je ocekavan také v Evropé (Markets and
Markets 2020).

Jiz zvySe uvedeného je zfejmé, Ze pro precizni zemédélstvi jsou klicové moderni technologie. Potifebné
technologie Ize rozdélit do 3 zakladnich kategorii (Balafoutis et al. 2017):

e guidance systems — hardware a software, ktery navadi traktory a stroje na poli, zahrnuje rdzné
formy autonomniho fizeni a navadéni,

e recording technologies — senzory pfipevnéné na pozemnich, vzdusnych nebo satelitnich nosicich
¢i platformach, shromazdujici prostorova data (napf. mapovani stavu pady, padni vihkosti,
porostu a vynosl),

e reacting technologies — nastroje (hardware a software) schopné nastavovat aplikaci
zemédélskych vstupu na pole (napf¥. variabilni aplikace zavlahy, osiva, hnojiv a pesticidi).
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loT predstavuje propojeni mezi zatizenimi uréenymi pro sbér dat a internetovym prostfedim, pricemz
ke sbéru dat neni nutna interakce mezi osobami ¢i interakce mezi osobou a vypocetni technikou. loT
je pak kombinovdn s cloudy, které slouzi k uklddani shromazdénych dat (Stoces et al. 2016; Khanna
a Kaur 2019). Tyto technologie hraji vimplementaci precizniho zemédélstvi klicovou roli a vyznamné
pfispivaji k automatizaci zemédélskych postup.

Pro precizni zemédélstvi jsou charakteristické postupy postavené na data-based management
a analyzovani velkych dat. V praxi jsou pole rozdélena do zon nebo blokd, pro které je aplikace vstupt
individualné upravena. To napomaha zvySovani Grodnosti a sniZovani negativnich dopadl zemédélské
¢innosti na Zivotni prostfedi, napf. Setrnym zavlazovanim, hnojenim, sniZovanim mnoZstvi
spotfebovaného paliva apod. Cilem je tedy efektivni hospodafeni s vyuZitim odpovidajictho mnoZstvi
vstupl a presnou lokalizaci aplikace prostfedk( v realném case (Veroustraete 2015; Kritikos 2017;
Mulla a Khosla 2017). Jinymi slovy, ocekdavanym vysledkem je nizsi zatizeni Zivotniho prostredi
a zvysené vynosy farmard, protoze dochazi ke sniZeni objemu vstupl pfi zachovani nebo zvyseni
velikosti sklizné (Maes a Steppe 2019).

1.4.2 Drony v preciznim zemédélstvi

Veroustraete (2015) uvadi, Ze pravé az s nastupem precizniho zemédélstvi maji drony vliv na
zemédélské hospodareni — jejich schopnost analyzovat jednotlivé listy rostliny z vysky 120 m, ziskat
informaci o schopnostech plidy zadrZovat vodu a diky tomu pfizpUsobit zavlaZzovani — to vse ma vliv na
zemédélské praktiky. Vyznam dronl potvrzuji i autofi Tripicchio a Satler (2015), ktefi uvadéji, ze
satelitni snimky jsou nedostacujici pro kontrolu zemédélstvi a informace ziskané pomoci droni
vybavenych napf. RGB-D kamerami nebo laserovymi scannery umoznuji presné vyhodnocovat stav
pady, poli a na tomto zakladé je rozhodovano o ¢innostech jako sklizeri, hnojeni, chemické osetrovani,
zavlaZzovani apod. Diky tomu je efektivnéji rozhodovano napf. o osevnim postupu (kde ma byt jaka
hustota plodin), nebo o mnoZstvi hnojiva, tudiz je snizovan objem spotiebovanych hnojiv a chemie.

Ptiklady moZnosti vyuziti UAV dle Veroustraete (2015) a FAO (2018):

e kontrola plodin béhem rlstu — dfive provadéno prochazenim poli, dnes toto analyzuji UAV
s infracervenymi senzory a pomoci normalizovaného diferen¢niho vegetativniho indexu,

e kontrola plevele uprostired poli — NDVI senzorova data a zpracovani leteckych snimk( umoznuje
rozlisit plevel od rostlin a oznacit postizené plochy,

e |epsi davkovani hnojiv (dusi¢nany, fosforecnany) diky Variable-rate fertility.

1.4.3 Bariéry vimplementaci precizniho zemédélstvi

PrestoZe precizni zemédélstvi neni otdzkou jen poslednich let a jeho implementace do zemédélské
praxe s sebou pfinasi predevsim pozitiva, jeho rozsifovani v fadé zemi zatim vazne, coz je pfipisovano
rGznym bariéram, které lIze rozdélit do nasledujicich kategorii (dle Long et al. 2016):

e Ekonomické: cena spojena svysokou vstupni investici a nakupem technologii, nejistota
navraceni vstupni investice.

e Institucionalni/regulatorni: nizkd podpora ze strany instituci (napf¥. statu, EU), nedostatecna
komunikace mezi védeckymi institucemi a aktéry v praxi, chybéjici regulatorni rdmec a nastaveni
existujicich standardd pro zemédélskou produkci.

e Behavioralni/psychologické: odmitavé nazory a postoje ze strany farmard nebo rozpor
s tradi¢nimi metodami hospodareni.

e QOrganizacni: nedostatek kompetenci nebo schopnosti, nizkou pfipravenost a informovanost,
velkou setrvacnost nebo rutinni fungovani ze strany organizaci a prevazné kratkodobé vynosy
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e Spotrebitelé/trh: prekazky v rozsifovani precizniho zemédélstvi mohou byt také na strané
spotrebitelll nebo obecné trhu.
e Socialni: socidlni tlak nebo vliv komunity.

Avsak je zde i snaha identifikovat nastroje, které by zemédélcim mohly pomoci tyto bariéry preklenout
a podpofit je v implementaci metod precizniho zemédélstvi. Sami farmafi v dotaznikovém Setteni
v péti evropskych zemich (Belgie, Némecko, Recko, Nizozemi a VB) uvedli, Ze by uvitali néjakou formu
Skoleni ohledné mozZnosti precizniho zemédélstvi a zaroven, Ze je pro né dllezZita vétsi jistota v tom, Ze
se diky vyuZiti technologii zvysi biofyzikalni vlastnosti pldy nebo ekonomicka vykonnost. Dle Aubert et
al. (2012) je dullezZita také podpora ze strany poskytovatelll technologii, ktefi jsou schopni seznamit
pfipadné zajemce s konkrétnimi ptistroji. Podpofit rozsifovani technologii precizniho zemédélstvi by
samoziejmé mohly i ekonomické nastroje, jako jsou napf. dotace nebo nastaveni dani (Barnes et al.
2017).

1.4.4 Precizni zemédélstvi na Kokofinsku

Vybrany podnik — 1. zemédélska a.s. v Chorusicich, je teprve v pocatecni fazi zavadéni precizniho
zemédélstvi. Iniciatorem byl jizjmenovany Miroslav Hrdlicka, ktery dospél k nazoru, Ze v ramci podniku
je vysoce modernizovana Zivocisna produkce, oproti které ta rostlinna vyrazné zaostava: , V Zivocisné
vyrobé se za poslednich deset — dvacet let stdle néco vyviji, mdme moderni dojirnu, mame nacipovand
telata, Cipy hlidaji, kolik toho tele vypije, seZere, mdme monitorované teleni... myslim, Ze oproti tomu
rostlinnd vyroba stagnuje a neni tam progres. Proto jsme se rozhodli jit cestou precizniho zemédélstvi
a postupné do toho investujeme.”

V soucasnosti je podnik vybaven technikou pro variabilni seti, hnojeni a byl zakoupen traktor, ktery je
schopen ¢astecné autonomni prace, a to diky navigaci dle naprogramovanych map. Podnik od poc¢atku
zavadéni precizniho zemédélstvi spolupracuje se dvéma firmami, které pouzZivaji jako podklady pro
vyhodnocovani dat mapy potencidlnich vynos(, tvofené na zakladé satelitnich snimkd. Vedeni zatim
spoléha na spolupraci s externimi firmami a nezamysli investovat do softwaru ¢i zavadéni cloudovych
technologii nebo loT. Co se tyka drond, podnik jiZ jeden vlastni. Ten ma slouZit k i¢elu mapovani skod
zpUsobenych zvéri, a to diky potizovani fotografii.

Dale byla feSena otdzka, jaky z problémd, se kterymi se podnik potyka, by mohlo precizni zemédélstvi
fesit. Za chorusicky podnik byla vyféena domnénka, Ze do budoucna by to mohl byt nedostatek
pracovnich sil. Lidska prace by teoreticky mohla byt nahrazena technologii. V souvislosti s tim byla ze
strany MAS vyslovena obava, Ze technologie mohou prispét ke ztraté pracovnich mist. Na druhou
stranu doktor Hrdli¢ka pfipustil, Ze by naopak mohla vzniknout nova pracovni mista pro kvalifikovanou
pracovni silu: ,,Otdzka je, zda nebudeme potrebovat kvalifikovanéjsi pracovni silu, kterd bude umét ty
technologie pouZit. Ale nevim, zda ti mladi kvalifikovani lidé budou ochotni pracovat za penize, které se
v zemédeélstvi plati.”

Co se tyka dosavadnich zkuSenosti s preciznim zemédélstvim na Kokofinsku, tak v soucasné dobé je
brzy na hodnoceni ptinos(, jak uvadi doktor Hrdlicka: ,Je brzy na to hodnotit ekonomicky efekt, bude
jesté trvat, neZ plné vybavime nékteré stroje a neZ se s tim naucime, ale jsem presvédceny, Ze v tom
budoucnost zemédeélstvi je.”

Dale je otazkou, do jaké miry budou v zemédélstvi skutec¢né Zzadany drony, jak bylo feceno
v Chorusicich: ,,Drony, ackoliv mé nékdo moznd vyvede z omylu, se mi uzZ jevi jako preZitek. Pro nase
ucely modernizace rostlinné vyroby staci satelitni snimky, které jsou dva aZ tfikrdt tydné aktualizovdny
a dron ndm slouZi jen ke zjistovdni Skod.” Toto tvrzeni je tedy v rozporu s tim, co bylo zjisténo resersi
v odborné literature, a proto by bylo vhodné se touto otazkou déle zabyvat.
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1.4.5 Role MAS Vv pfipadové studii

MAS v soucasnosti hraje roli zejména ve financovani modernizace zemédélskych podnikd, které projevi
zajem. MAS Vyhlidky jiZz podporovala nakup stroji pro aplikaci precizniho zemédélstvi a uvadi, Ze nové
technologie tvofi 80 % dotaci pro zemédélské podnikani.

Celkové se k zavadéni precizniho zemeédélstvi stavi MAS Vyhlidky oteviené, ale varuji, aby nebylo
pojimano pouze jako investice do technologii: ,Precizni zemédeélstvi, jakozZto cely provdzany systém
poznatkt z védy, vyzkumu a vyuZiti technologii by mohlo vyznamné prispét ke zvyseni efektivity
zemédélské a potravinarské vyroby. Nelze vsak redukovat pouze na vyuZiti technologii samotnymi
zemédeélci, je tfeba videét i nutnost vybudovdni ,,ndstavby” v podobé zpracovani dat vzeslych z uzivani
novych technologii. Je to soubor poznatkd, vystupt vyzkumu a studii, ktery spolu s vyuZitim technologii
a techniky napomizZe v zemédélské vyrobé. Mél by byt gestor, ktery by tento systém propagoval —
implementoval, spravoval (napf. SZIF)”.

Zastupci Vyhlidek jsou ndzoru, Ze do budoucna precizni zemédélstvi pfinasi moznosti fesit ekonomické
problémy spolecné s environmentalnimi. Ale zalezi, zda budou technologie pouZitelné i pro malé
zemédélce, ktefi obdélavaji malé plochy a kde zemédélci buduji nap¥. remizky ¢i meze. Z pohledu
socidlniho zde neni ocekavani, Ze by technologie spojené s preciznim zemédélstvim mély pfispét
k feseni néjakého problému. Spi$ je otazkou, jak do budoucna budou pfijimany technologie, ato
predevsim drony, ze strany mistnich a jak bude nastavena legislativa. Dale je popsan dalsi aspekt
potenciadlniho vlivu technologii: , Technologie v preciznim zemédélstvi mohou plsobit v urovni
narovndvdni technologické propasti mezi mésty a venkovem, nicméné zde je treba vzit v uvahu

vees

pravé proto, Ze nebudou technologiemi tolik obtéZovani.“

Nabizi se Gvaha, zda by MAS mohla kromé zajistovani finanénich prostfedkd fungovat i v roli inovaéniho
brokera, a to ve smyslu zvySovani povédomi o preciznim zemédélstvi, nebo koordinaci komunikace
mezi védeckym sektorem a praxi, zajistovanim skoleni, apod.

1.4.6 Shrnuti

Jak bylo zminéno, klicovou roli vimplementaci precizniho zemédélstvi na Kokotinsku sehral predseda
predstavenstva podniku 1. zemédélska a.s., Miroslav Hrdlicka. Ten vnimal v rdmci podniku zaostavani
rostlinné vyroby za vysoce modernizovanou Zivoc¢iSnou vyrobou, a proto se rozhodl investovat do
technologii.

Pti zaméreni na prekazky Ci brzdici faktory spojené s implementaci precizniho zemédélstvi lze z pohledu
zemédélského podniku na prvnim misté jmenovat nedostatek kvalifikované pracovni sily. V tomto
bodé doktor Hrdlicka udava jako priklad, Ze zakoupeny dron nebyl doposud témér pouzit, protoZe neni
pracovnik, ktery by s nim umél pracovat. V ndvaznosti na kapitolu 1.4.3 Ize tyto bariéry identifikovat
jako organizacni. Ddle byly rozpozndny bariéry institucionalni (otazka podpory a legislativniho ramce,
nedostatecna spoluprace mezi védou a praxi). V Chorusicich postradaji propojeni vyzkumu s praxi
a hodnoti negativné nezajem univerzit a vyzkumnych instituci o vzajemnou spolupraci a komunikaci.
V dlsledku toho byla zejména pocatecni faze zavadéni precizniho zemédélstvi pro vedeni podniku
komplikovan3, jelikoZ bylo obtiZzné orientovat se v mnozstvi informaci, které jsou prevainé dostupné
od podnikQl nabizejicich sluzby spojené s preciznim zemédélstvim. Je tedy zfejmé, Ze propojeni
vyzkumu s klicovymi aktéry by mélo byt klicovou aktivitou v Siteni technologii na venkové a Ze se zde
nabizi otazka, jakou roli v transferu znalosti mlze hrat MAS.

Koncept precizniho zemédélstvi pravdépodobné vytvafti zajimavy trzni potencidl a existujici nabidka na
néj vazanych sluzeb svédci o aktivité podnikatelskych subjektd, v jejichz zajmu bude tento koncept
propagovat. Z hlediska poptavky bude hrat vyznamnou roli zpUsob financovani. 1. zemédélska a.s.
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nakup technologii financuje samostatné, tedy bez dotaci. Doktor Hrdlicka pfiznal, Ze v podniku ani
nemaji osobu, kterd by méla kapacitu (znalostni i casovou) pro podavani Zadosti o dotace, proto si
radéji vSe financuji sami. Je vSak toho nazoru, Ze ne kazdy podnik je schopen takovou modernizaci
financné pokryt a statni podpora bude hrat duileZitou roli. To koresponduje s tim, Ze MAS planuje
prispét k Sifeni precizniho zemédélstvi nastavenim kritérii pro prferozdélovani dotaci v rdmci PRV.

Jak bylo naznaceno, na siteni informaci v rdmci verejnosti se zna¢né podili subjekty plsobici na trhu,
které se na precizni zemédélstvi zaméruji. Ani vyzkum nez(stava pozadu a o koordinaci vyzkumu s praxi
usiluje napfiklad Centrum precizniho zemédélstvi na CZU. Stuperi roziteni inovaci Ize dle Geelse (2006)

v

stejné jako v politickych i vefejnych debatach.

1.5 Pripadova studie telemedicina
Autor: Jifi Hrabdk (Ceskd zemédélskd univerzita v Praze)

Pfipadova studie se zabyva rozvojem telemediciny v Cesku. Zaméfeni na telemedicinu v oblasti
budoucnosti zdravotnich sluzeb vyplynulo z pfedchozich vyzkum{ projektu Venkov 3.0. Diskuse
vymezeni telemediciny v oblasti budoucnosti zdravotnich sluzeb byla provedena ve Vyzkumné zpravé
¢. 1 tohoto projektu.

1.5.1 Charakteristika pfipadové studie

Pfipadovou studii jsme zaméfili konkrétné na poskytovdni zdravotnich sluieb prostfednictvim
telemediciny. Vyznamny potencidl telemediciny spociva v odstranéni fyzické vzdalenosti mezi
pacientem a lékafem pomoci modernich komunikacnich prostredk(. To implikuje velké vyuziti ve
venkovském prostoru, protoZe pravé v téchto oblastech dochazi k problémdm s nedostatkem lékard
(Molacek 2018). V této pripadové studii objevujeme potencial telemediciny ve venkovském prostoru.
Zaméfujeme se na potencial vyuZiti telemedicinskych sluzeb v ordinacich praktickych lékard, kteri
plsobi plo§né na celém Gzemi Ceska, co? zahrnuje také venkovsky prostor. Oproti tomu specializovana
|ékarska péce se koncentruje spiSe do méstskych a metropolitnich oblasti. Prakticti |ékati zdlraznuji
jejich roli v zajisténi zdravotnich sluieb na venkové, coz dokladd fungovani pracovni skupiny
venkovského IékaFstvi SVL CLS JEP. Spojeni inovaci s venkovskym prostorem, které je charakteristické
pro cely projekt Venkov 3.0., ilustrujeme také na potencialu zapojeni mistnich akénich skupin do oblasti
zdravotnich sluzeb na venkové.

Telemedicinské pristupy se zac¢inaji v Cesku v poslednich letech rozvijet. Vyznamnym impulzem pro
jejich rozvoj byla pandemie COVID 19, kterad na jare roku 2020 omezila fungovani ordinaci z dlivodu
nedostatku ochrannych pomicek. Lékari tak poskytovali své sluzby distancné s vyuzitim dostupnych
prvkl elektronického zdravotnictvi v podobé eReceptu a eNeschopenky. Tato zkusenost vyznamné
zvysila zajem o telemedicinu a do jejiho rozvoje se zapojila fada subjektl. Tento zajem podnitil diskusi
o institucionalizaci telemediciny, potfebé zdkona o elektronickém zdravotnictvi a také o Uhradach
telemediciny ze zdravotniho pojisténi.

V ndvaznosti na postup implementace telemediciny se zacala objevovat celd rfada subjektl, které
vyuzivaji, rozsifuji a dale rozvijeji telemedicinské postupy. Vznikaji na rozhrani akademické sféry,
komerénich firem a poskytovateld zdravotnich sluzeb. Pfikladem subjektd rozvijejicich v Cesku
telemedicinu jsou:

Ndrodni telemedicinské centrum

Narodni telemedicinské centrum se stalo jako prvni v CR kompetenénim centrem pro telemedicinu.
Narodni telemedicinské centrum tak zajistuje védecko-vyzkumnou a expertni podporu pro
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Ministerstvo zdravotnictvi ve vécech pouzivani informacnich a komunikacnich technologii pro
poskytovani zdravotnich sluzeb na dalku (telemedicina). Dale vytvari analyzy s cilem prabéziné
zlepSovat a zefektiviiovat spoluprdci v oblasti telemediciny (NTMC 2020).

Ndrodni dohledové centrum

Narodni dohledové centrum usiluje o rozsireni telemediciny do praktické aplikace v ramci zdravotnich
sluzeb. Narodni dohledové centrum pacientdm umozniuje v pohodli domova monitorovat
jejich fyziologické funkce vcetné srdecni aktivity. Mérfeni probihd pomoci zdravotnickych pfistrojl
uzpUlsobenych pro bezdratovy prenos namérenych hodnot. Hodnoty jsou zobrazovany v redlném case
a osetfujici Iékar k nim ma neustaly pfistup. V pfipadé, Ze hodnoty vykazuji zhorseny nebo nestabilni
zdravotni stav pacienta, je lékaf i pacient neprodlené informovan (NDCentrum 2020). Tento pfistup
ma velky potencial pro monitoring zdravotniho stavu senioru.

Mezi dal3i subjekty rozvijejici v Cesku telemedicinu patfi napfiklad sluzby: uLékare.cz, EUC — Lékaf
online 24/7. Rozvoj probiha také v oblasti softwaru pro zajisténi telemediciny. Do vyvoje se zapojila
celd rada soukromych spolecnosti, ale také napfiklad Fakultni nemocnice Olomouc, kterad vyvinula
vlastni aplikaci pro videokonzultace, a vyrobci Iékarskych softwarl jako jejich doplnék. V podpofre
telemediciny jsou aktivni také kraje. Pfikladem muZe byt projekt na podporu telemediciny realizovany
v Moravskoslezském kraji (Chytrejsi kraj 2020).

1.5.2 VyuZiti telemediciny v ordinaci praktického lékare

Ptipadova studie se zaméruje na vyuZiti telemediciny v praxi vieobecného praktického lékare, protoze
prakti¢ti 1ékari zdGraznuji jejich plsobeni ve venkovském prostoru prostfednictvim pracovni skupiny
venkovského |ékarstvi. Tato venkovska dimenze neni u ostatnich Iékarskych obor(i zfejma.

Ohledné pouzivani telemedicinskych postupt v ordinaci praktického Iékare se vede velka diskuse. Na
tuto diskusi reagovala Spolecnost vSeobecného lékafstvi vytvorenim doporuceného postupu —
Telemedicina pro vSeobecné praktické Iékafe. Doporuceny postup je odborné doporuceni pro
diagnostiku a lécbu daného onemocnéni vydané odbornou autoritou. V pfipadé telemediciny je
doporuceny postup zaméren na definici telemediciny, rozliSeni telemedicinskych sluzeb, ale také resi
oblast bezpecnosti telemedicinskych systém. Tyto oblasti jsou specifické pro telemedicinu, ktera
nema zatim oporu v zakonech o zdravotnich sluzbach a téZz nema jednotnou terminologii (Mucha a kol.
2020). Doporuceny postup obecné definuje telemedicinu jako soucast elektronického zdravotnictvi
(eHealth), které je zaloZené na vyuZivani informacnich technologii ve zdravotnictvi. Soucasti je mHealth
vyuzivajici pro poskytovani zdravotni péce mobilni telefony s nejriiznéjsimi programy a aplikacemi
véetné napfiklad pripominani 1ékd, analyzovani fyziologickych velicin, ale také se schopnosti
zaregistrovat zmény fyzického i psychického stavu uzivatele.

Poskytovani zdravotnich sluzeb distanéni formou je definovdno jako telemedicinska konzultace, ¢imz
se odlisuje od telemedicinské poradny, ktera poskytuje rady obecného charakteru a nepovaZuje se za
medicinskou sluzbu. | ptes rozsahlou terminologickou cast se doporuceny postup vénuje postupu
vySetfovani pacient(l prostfednictvim telemediciny v kapitole Zaklady telemedicinské propedeutiky
(Mucha a kol. 2020).

Na zdkladé predstaveného doporuceného postupu mohou prakticti lékafi telemedicinu vyuzivat.
Zdravotni péci prostfednictvim telemediciny zadaly proplacet zdravotni pojistovny formou Uhrad za
zdravotni vykon. Telemedicina se tak stava soucasti vefejného zdravotnictvi.

Za klady telemediciny povaZuje doporuceny postup: rychlost, bezpecnost pfi infekénim riziku, moZnost
poskytnout péci i vodlehlych oblastech, sniZeni zavislosti na dopravnich prostfedcich a zlepSeni
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pfistupu ke zdravotni péci (Mucha a kol. 2020). Z téchto pozitiv vyplyva potencial vyuziti telemediciny
ve venkovském prostredi, které je charakteristické odlehlosti oblasti a také nutnosti dojizdky za
lékarskou péci z malych obci. V dalsi podkapitole proto provéfime potencial aktérd venkovského
rozvoje v podobé mistnich akc¢nich skupin v oblasti zdravotnickych sluzeb.

1.5.3 Role MAS v pfipadové studii

Mistni akéni skupiny se angaZuji v oblasti socidlnich sluzeb, ale oblast zdravotnich sluZzeb zatim nebyla
MAS vyznamnéji uchopena. Propojeni socialnich a zdravotnich sluzeb by v budoucnu mohlo byt
potencialné v zajmu plsobeni mistnich akcnich skupin ve venkovskych oblastech. Pro oblast
spoluprace MAS ve venkovskych oblastech se nabizi propojeni s praktickymi lékari, ktefi plsobi také
ve venkovském prostoru. Mistni akéni skupiny plsobi ve venkovském prostoru i ve méstech do 25 000
obyvatel. Ve své plsobnosti tak maji i mikroregionalni centra, kde vétSinou ordinace praktickych Iékat
plsobi. Do budoucna se pripravuje zdmér sdruzenych praxi praktickych Iékarl (viz napf. Kuchyriova,
Roubkova 2019). Tento pfistup je zaloZzeny na slu¢ovani jednotlivych ordinaci. Ve sdruzenych praxich
bude ordinovat vice |ékarli a budou mit k dispozici vice sester a napfiklad administrativniho pracovnika.
Timto sloucenim se umozni efektivni nakup drahych lékarskych pfristrojl, rozsifi se ordinacni doba
a lékari se také mohou jednoduseji zastupovat. To mizZe mit potencidlni dopad na venkovské oblasti,
protoZe sdruzené praxe se budou pravdépodobné koncentrovat do mikroregionalnich center. Spolu
s touto reformou primarni péce lIze ocekavat diskusi zajisténi dostupnosti zdravotni péce na venkové,
predevsim v lokalitach, kde prakticky |ékaf pUsobil, ale prestéhuje se do sdruzené praxe v jiné obci.

Redeni této situace bude vyzadovat koordinaci v Gzemi, proto zde mohou hrat vyznamnou roli mistni
akéni skupiny. Ve spolupraci s mistni akéni skupinou je mozné realizovat aktivity spojené s dopravou
pacientU za lékafi. Jak popisuje MUDr. David Halata (pfedseda Pracovni skupiny venkovského lékarstvi
SVL CLS JEP): "Jsou zku$enosti v zahranici, kde to Fesi tzv. senior taxi. V uritou hodinu z kazdé vesnice
vyrazi dodavka, kterd naloZi pét Sest pacientll a preveze do vedlejsi vesnice." (Kuchyrova, Roubkova
2019). Mistni akéni skupiny mohou poskytovat tyto sluzby. Prikladem muze byt nabidka dopravy
k Iékafi a za dalsSimi sluzbami pfedevsim pro seniory a hendikepované obcany, ktera funguje na Uzemi
MAS Opavska. Doprava je realizovana elektromobilem a je tudiZ Setrnd k Zivotnimu prostiedi (Chytry
region 2018). Vyznamnou roli v této oblasti bude hrat telemedicina, ktera umozni sniZit potfebu
dojizdky pacienta za lékarem.

Role mistni akéni skupiny mize byt také v oblasti osvéty telemediciny v Uzemi. Telemedicinské pfistupy
budou vyuZivany praktickymi Iékafi, ale také u ambulantnich specialistl a v neposledni fadé v oblasti
nemocnicni péce. Potencidlem je také propojeni telemedicinskych postupl a sociadlni péce. Osvéta
telemedicinskych pristupl bude potiebna také u pacientl. Velmi diskutovand je otazka zajisténi
dostupnosti této péce u pacientd, ktefi nedisponuji patfi¢nym IT vybavenim. Mélo by se tedy uvaZovat
o podpore pacientl bez pfistupu k internetu a patficného IT vybaveni, proto navrhuje doporuceny
postup pro telemedicinu (Mucha a kol. 2020) budovani telemedicinskych kabinetll. Obecnéji
poradenstvi ve vyuzivani novych technologii elektronického zdravotnictvi (eHealth) bude dulezité
predevsim pro starsi pacienty, ktefi oceni mozZnost vzdaleného pfistupu. Zvladnuti technickych
pozadavk(l telemedicinskych sluzeb, véetné pomérné velkych narokd na zabezpeceni, bude klicové pro
jejich rozsireni.

Dalsi oblasti telemediciny je vyuzivani telemedicinskych pristroji umozZiiujicich propojeni s mobilnim
telefonem a také vzdalené pfipojeni na lékare, dispecink nebo pecujici osobu (mHealth). V budoucnu
bude diskutovana otazka pofizeni téchto pokrocilych zdravotnickych pfistrojli pacienty. Nabizi se také
vyuziti téchto pristrojl v zafizenich sociadlnich sluZzeb (viz napf. projekt telemediciny realizovany
v Moravskoslezském kraji (Chytrejsi kraj 2020)). Podpora nakupu téchto telemedicinskych pfristrojl by
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v Uzemi mohla byt podporena prostfednictvim strategie MAS. MoZnost podpory je vSak zavisld na
nastaveni alokaci do jednotlivych oblasti v ramci CLLD.

1.5.4 Shrnuti

V ptipadové studii byla predstavena oblast telemediciny, kterou fadime do oblasti budoucnosti
zdravotnictvi, jez byla definovana jako jedna z hybnych sil venkovského rozvoje projektu Venkov 3.0.
V ptipadové studii bylo pfedstaveno rozsifeni telemediciny v Cesku a také nastinén jeji dynamicky
rozvoj. Konkrétni pozornost byla vénovana doporuc¢enému postupu — Telemedicina pro praktické
vSeobecné |ékare, ktery vznikl s cilem rozsifit znalosti o vyuZivani telemediciny a usnadnit pouzivani
telemediciny v ordinacich praktickych |ékarl. Z pfipadové studie vyplynulo, Ze i pres znacnou
centralizaci zdravotnictvi existuje potencidlni role MAS v podpofre telemediciny na lokalni a regionaini
urovni. Aktivity MAS v této oblasti maji znacny potencidl do budoucna.

1.6 Pripadova studie decentralizace energetiky
Autor: Lukds Zagata (Ceskd zemédélskd univerzita v Praze)

Driver “Decentralizované energetické systémy” ma tyto zakladni znaky: (1) produkce energie v mensim
méfitku a pfi nizsich fixnich nakladech, (2) vyuZiti OZE s moznosti (3) prenosu za hranice daného
regionu.

Z hlediska celkového fungovani energetického systému se jedna o proces produkce — prenosu —
akumulace — spotreby energie (rlizného druhu).

Hlavni technologie (dle Mendrygal et al. 2019), které jsou nejcastéji zapojovdny do soucasnych
inovativnich feSeni jsou:

e produkce s vyuzitim OZE (FV, bioplynové stanice, vétrné elektrarny, apod.)
e kogeneracni jednotky (elektfina + teplo ze zemniho plynu/biomasy)

e bateriové systémy (akumulace vyrobené energie)

e akumulace tepla

e inteligentni fidici systémy

Decentralizace energetiky smérem k regionalni energetické sobéstacnosti je soucasti aktualni politické
vize EU. Nové se objevuje koncept “energy communities” ¢esky “energetickd spolecenstvi”, ktery
pocitd s primym zapojenim mistnich obyvatel prostfednictvim kolektivné vytvarenych formalnich
struktur (Caramizaru et al. 2020). Vyzkumna studie identifikovala nékolik desitek systémU a nékolik
tisic prikladd téchto komunit po celé EU, které funguji na rliznych drovnich (od lokalni, pfes regionalni
aZ po narodni). Nova legislativni Uprava vytvari ramec pro fungovani téchto komunit a dava pfrileZitost
zefektivnit jejich ¢innost. To se tykd i CR, které smérnice EU bude transponovat do éeského prostiedi.

Inovativni ptiklady decentralizace energie jsou v CR relativné rozsifené, nicméné zale#i na uhlu pohledu
—tj. jakou €ast systému sledujeme. Produkce z OZE za poslednich 20 let v CR stoupd. Dle statistiky podil
konecéné spotfeby OZE dosahuje pfiblizné 15 % (vypocet dle modelu SHARES). Soucasné mlizeme najit
nékolik ambicidznich projekti zamérenych na produkci energie z OZE smérem k lokalni sobéstacnosti.
Nejznameéjsimi priklady jsou:

e Jindfichovice pod Smrkem (kotelna na biomasu, vétrné elektrarny, FV, solarni kolektory)
e Hostétin (kotelna na biomasu, FV, solarni kolektory)

e KnéZice (kotelna na biomasu, bioplynova stanice)

e BudiSovice nad Budisovkou (FV, kogenerace, akumulace, fizeni spotieby)
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Inovace v oblasti decentralizace energetiky narazeji na radu limitl rGzného druhu. Technologicky se
jedna o slozité systémy sloZzené z rGznych Casti. Nékteré z nich (napr. produkce energie) se vyvijeji
rychleji nez ostatni (napf. fizeni spotfeby a nebo akumulace), vyvoj celého systému probihd evolucné,
je zavisly na sladéni jednotlivych prvki. S ohledem na dostupna technicka feseni produkce a spotreby
jsou aplikace vhodné spiSe pro mensi a stfedni objekty jako jsou hotely, podnikatelské arealy, skoly,
domovy s pecovatelskou sluzbou, kulturni zatizeni, obecni Ufady, obchodni centra apod. Hlavnim
limitem pro vytvoreni energetickych feseni na Urovni celého regionu je problém fizeni spotreby,
ke kterému se poji koncept “smart grids” (viz nize).

1.6.1 Priklad obce: JindFichovice pod Smrkem

Nejrozsitenéjsi typ decentralizace energetiky na urovni lokality zpravidla zahrnuje produkci OZE
a ¢astecCnou spotiebu energie v misté lokality v kombinaci s prodejem elektfiny (v rdmci bonusového
systému). Tento pristup byl ekonomicky rentabilni zejména na zacatku milenia diky Stédfe nastavené
podpofe OZE ze strany statu. Vedle mnoha soukromych subjektl (napf. zemédélska druzstva
provozujici bioplynové stanice nebo firmy s FV) se touto cestou také daly nékteré obce, které se staly
pfimymi investory. Znamym prikladem jsou lJindfichovice pod Smrkem, které v roce 2003 postavili
2 vétrné turbiny. Pfes pocatecni nedlivéru mistnich lidi se projekt stal velice UspéSnym a v soucasné
dobé funguje jiz témér 20 let.

Jindfichovice maji 655 obyvatel. Ro¢ni rozpocet 27,5 mil. K¢. Vétrné elektrarny vyrobi cca 1200 MWh
rocné a pfidavaji do rozpoctu 2-3 mil. K¢.

Stavba vétrnych elektraren byla financovana uvérem, ktery obec splatila v roce 2015. Zisk v souc¢asné
dobé stoji na systému zelenych bonust, samotnou elektfinu si obec nechava a sama ji také zobchoduje.
Do budoucna je vsak tento systém neudrZitelny: v roce 2023 bonusy skonci (20-ti letd podpora
garantovand zdkonem). Novela OZE neddva moznost dalsi podpofe. Bez této dotace je vsak produkce
nerentabilni. Jedinym pfijmem je prodej silové elekttiny a to pfi soucasnych cenach znamena, Ze tento
pfijem zhruba pokryje naklady na provoz elektraren. Zisk zmizi.

Dopady projektu jsou markantni: jednalo se o pilotni projekt, ktery se vyrazné zapsal do povédomi.
Elektrarny zdsobuji elektfinou ¢ast Frydlantského vybézku od lJindfichovic po Frydlant. Navyseni
obecniho rozpoctu umoznilo nabidnout financni podporu pro malé environmentalni projekty mistnich
lidi (instalace OZE na zakladé kombinace pQjcky a dotace). To vyrazné zvysilo popularitu projektu. Obec
se diky progresivnimu pro-environmentdlnimu ptistupu stala velice oblibenou, do lokality se diky tomu
pristéhovali dalsi lidé.

Obec dlouhodobé sméfuje k energetické sobéstacnosti na bazi OZE. Vedle vétrnych elektraren (kazda
600 kW), obec jesté provozuje FV (131 kW), biomasovou kotelnu — to byl ve skutecnosti prvni
ekologicky projekt obce (350 kW) pro pét vefejnych objektd a 34 m? solarnich kolektort. Obec postavila
nékolik nizkoenergetickych domku s tepelnym cerpadlem.

MAS Frydlantsko neni rozhodné hybatelem v oblasti energetické sobéstacnosti. V pfipadé obce
Jindfichovice pod Smrkem se jedna o tehdejsiho starostu Petra Pavka. V regionu je nékolik dalSich
projektd OZE (VTE, FV, MVE). V analytické ¢asti CLLD MAS uvadi spiSe rizika spojena s provozovanim
OZE (str. 11).

1.6.2 Chytré sité (Smart Grids)

V zésadé se jedna pouze o jeden prvek v celém systému, avsak zasadni soucast ke vzniku tzv. “chytré
energetiky”, kterd zahrnuje inovace tykajici se pravé siti (smart grids), domdcnosti (EMS — energy
measurement system, Cesky ,chytré elektroméry”) a také energetickych firem (akumulace energie,
agregace elektfiny a nové business modely pro obchodovani s elekttinou).
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U nds maji byt chytré elektroméry zavadény teprve od roku 2020. Infrastruktura v zdsadé chybi. Vse se
odehrava na urovni studii a pilot(l. Pfikladem je projekt Smart region Vrchlabi, ktery realizoval CEZ
(2010-2015). Po skonceni projektu smart feSeni nepokracuje. Hlavnim ucelem bylo otestovat prvky
automatizace, coZ bylo zajimavé predevsim pro distributora, ne tolik pro domacnosti.

V realizaci je nyni projekt ACON, ktery mifi k propojeni pfenosové soustavy CR a SK pfi jizni a zapadni
hranici (2018-2024). Projekt se zaméfuje na budovéni infrastruktury. Resitelem je E.ON.

Hlavni “vymozenost” z hlediska Fizeni spotteby je v CR HDO. | kdy? se jedna o koncept, ktery je stary
asi 50 let, je ¢asto zminovan jako argument proti dalSim inovativnim prvkim. Koncept smart grids neni
v CR pfili§ podporovan (tak jako v Némecku a Rakousku), takze hlavni pfinos — nabidka levné elekt¥iny
v pfiznivé dobé a zaroven provazani s fizenim spotieby na Urovni domacnosti — se u nas nekona.
O konceptu “chytrého méfeni” se u nas doposud nerozhodlo. To kritizuje zejména Ceska technologicka
platforma Smart Grid.

Jednim ze specifickych feseni decentralizovanych siti jsou lokalni distribu¢ni soustavy (LDS). Uplatniu;ji
se pro komer¢ni arealy, bytové komplexy a nebo nové budované rezidencni ¢tvrti.

1.6.3 Role MAS v pfipadové studii

Regionalni projekty spojené s energetikou zahrnuji celou fadu prikladd. Teoreticky je Ize rozdélit podle
nékolika kritérii:

Meéftitko — lokalni (obec ¢i jinak vymezené Uzemi), regionalni (Uzemi vice obci) ¢i nadregionalni
Energetické aktivity — produkce, spotteba, akumulace, fizeni, Uspora, ...

Zdroje a typ technologie

4. Zapojené subjekty

wnN e

Pfiklady aktivit decentralizace energetiky ve spolupraci s MAS jsou v Ceské republice relativné vzacné.
Z minulosti lze nalézt napt. MAS Pobeskydi (Vyuziti biomasy v Pobeskydi) a nebo soucasny projekt MAS
Opavsko (Vize energeticky Usporného regionu).

S ohledem na komplexnost procesu decentralizace se nabizi nékolik moZnych roli pro MAS. Soucasné
plati, Ze nékteré zplisoby zapojeni jsou nepouzitelné (MAS napf. tézko bude provozovat FV elektrarnu
nebo bioplynovou stanici).

Mohou vsak pracovat v roli inovacniho brokera v ramci stimulace tvorby partnerstvi pro inovace. To se
tyka zejména:

e vyhledavani pfilezZitosti — Sifeni a informaci tykajici se energetiky a Uspor

e propojovani partnerd — pfiklady ze zahrani¢i, pilotni projekty v CR, zajimavé startupy
e podpora —odborné konzultace, energetické analyzy

e identifikace — pfileZitosti pro financovani v rdmci OP

e pomoc — pfi pFipravé a realizaci projekt(

Do budoucna se objevuji nové pfilezitosti, které potencidlné zesiluji proces decentralizace energetiky
a také zapojeni MAS. To se tyka vyvoje novych feseni produkce a spotieby energie, a to zejména
v kombinaci s elektromobilitou a novymi zplsoby méfeni spotfeby. Dale novou Upravou legislativy,
ktera mifi k podporfe energetické sobéstaCnosti a Usporam (viz energeticka spolecenstvi).
A samoziejmé také proménou socidlniho prostredi, které do budoucna diskvalifikuje velké
centralizované zdroje, které je nesmirné obtizné budovat (viz stavba JE v Evropé) a které se také jevi
jako potencialné vice zranitelné v obdobi krizi.
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“Regionalné ukotvenad” teSeni budou vyZadovat spolupraci pestré skupiny aktérd — od mistnich
obyvatel pres podnikatelské subjekty, mistni samospravu a technologické firmy. V této oblasti se nabizi
potencialné vyznamna role pro MAS.

1.6.4 Shrnuti

Proces decentralizace energetickych systém( nardzi na fadu zasadnich prekazek technického,
legislativniho, ekonomického i politického charakteru. Je zfejmé, Ze role MAS je sohledem na
komplexni charakter oblasti energetiky ze své podstaty znacné omezena. Na druhou stranu vsak Ize
predpokladat, Ze prekonani téchto prekazek na cesté k praktické realizaci decentralizovanych
energetickych systém se neobejde bez spoluprace rdznych skupin stakeholdert v lokalité i mimo ni.
Pravé zde se nabizi vyznamna role pro MAS, coby spojovaciho ¢lanku, vtomto sloZitém systému.
Vyznam této role pro MAS podtrhuje aktudlnost této technologie a rostouci poptdvku po ni.

1.7 Shrnuti pripadovych studii

Celkové shrnuti zpracovanych pfipadovych studii je pro nazornost zpracovano v tabulce nize. V této
tabulce jsme zobecnili poznatky z jednotlivych pfipadovych studii. Hlavni iniciativa rozvoje pfipadovych
studii vzesla od aktér( z podnikatelského sektoru ¢asto ve spolupraci s verejnym sektorem a dalSimi
aktéry venkovského rozvoje. Tomu odpovidaly podporujici faktory, které byly vétSinou spojeny
s ochotou starostl, podporou mistni akéni skupiny, ale také zahrnovaly trzni pfileZitosti a potrebu
inovovat u firem. Mezi branici faktory vétSinou patfily finan¢ni naklady, urcita nejistota, nedostupnost
dil¢ich technologii a vybaveni pfi vytvareni inovativnich feSeni. Pfinosy technologii vyuzili predevsim
obyvatelé venkova, obce a zapojeni podnikatelé. Naklady na realizaci hodnocenych technologii nese
podnikatel, obec, poskytovatel dotace nebo zdravotni pojistovny pfi realizaci telemediciny. Zdrojem
znalosti jsou realizujici firmy casto ve spolupraci s univerzitami a dalsi aktéfi (napf. profesni organizace
praktickych lékard). Pfi hodnoceni poznatkll o rozsifeni technologii jsme vychazeli z teorie tranzice
definované Geelsem (2006) jako teorie Multi-Level Perspective (MLP). Na zdkladé této teorie a nasich
poznatklli miZeme zhodnotit rozsifeni vétsiny hodnocenych technologii na drovni niche. Pouze
u rozptylené vyroby a precizniho zemédélstvi je mozné zvaZovat jejich rozsifeni jako pfechod do
rezimu.

V nékterych ptipadovych studiich se ukazala angaZovanost krajskych inovacnich center (IC)
v rozsifovani novych technologii do venkovského prostoru. Avsak protoZe se IC primarné orientuji na
urbanni oblasti, nemaji dostatecny kontakt s venkovem. V ramci projektu bylo vedle Stfedoceského
inovaéniho centra (SIC) osloveno i Inovaéni centrum Usteckého kraje (ICUK). Pravé ICUK hledal v MAS
Cesky sever partnera pro své aktivity v oblasti Sluknovského vybéiku. Soucasné ICUK zvaioval
prostiedky, jak podchytit inovatory objevujici se vnikach a podpofit prechod od téchto
atomizovanych/rozptylenych iniciativ do rezimu aplikovanych modernich technologii prostfednictvim
coworkingovych center. Pfitom hledal silného lokdlniho partnera, jak na strané spiSe verejné sféry
(MAS), tak na strané podnikatelské (v pfipadé Sluknovského vybé&zku se jednalo s TOS Varnsdorf).
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2 Navrh metodiky pro implementaci konceptu Venkov 3.0

2.1 Celkovy postup tvorby metodiky

Hlavnim vystupem projektu Venkov 3.0 je metodika, kterd ma slouzit jako voditko pro MAS, NS MAS
a dalsi aktéry ¢inné v lokalnim rozvoji pfi implementaci konceptu Venkov 3.0. Obsah metodiky vychazi
z poznatkl empirickych Setfeni a pravidelnych setkani se stakeholdery v rdmci tzv. transdisciplinarni
skupiny poradcl, které byly realizovany od pocatku reseni projektu (tj. od ledna 2019 do podzimu
2020). Na tuto praci navazuji skupinové diskuse, jejichz ucelem je ovérit pozadavky ze strany MAS tak,
aby podoba a obsah metodiky byly co nejvice relevantni z hlediska pouzitelnosti v praxi. Vlastni navrh
metodiky je ddale ,dotvofen” prostfednictvim interaktivniho workshopu, ktery v souladu
s transdisciplinarnim pfistupem dava moiZnost stakeholderdm pfimo ovlivnit vyslednou podobu.
Poslednim krokem je kontrola a certifikace metodiky Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, které je
oficialnim aplikacnim garantem projektu. Cely postup prehledné shrnuje nasledujici diagram.

Empirické poznatky z vyzkumu byly zvefejnény ve vyzkumnych zpravach pro prislusné obdobi reseni
projektu:

e Vyzkumna zprdva 1 (Cervenec 2019) — studium literatury a rozhovory s experty

o Vyzkumna zprdva 2 (leden 2020) — analyza diskurzu a znalostni zazemi pro inovace

e Vyzkumna zprava 3 (aktudlni text) — pripadové studie
Vedle vysledki pripadovych studii (viz predchozi ¢ast této vyzkumné zpravy) jsou dale prezentovany
kroky, které byly uskutecnény v ramci pripravné faze a to zejména vysledky skupinovych diskusi, které
byly realizovany se zastupci MAS.
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Postup tvorby metodiky pro implementaci konceptu Venkov 3.0
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2.2 Poznatky z pfipravné faze (skupinové diskuse)

Ucelem skupinovych diskusi bylo zmapovat pozadavky MAS na strukturu a podobu metodiky. Za timto
Ucelem bylo v listopadu 2020 zorganizovano 5 skupinovych diskusi ve 4 rGiznych krajich CR. Specifickym
cilem bylo zjistit, jaka je pfipravenost MAS implementovat koncept Venkov 3.0 v praxi. O implementaci
konceptu pritom bylo uvazovano v Sirokém slova smyslu, tedy i pro podporu aktivit, které presahuji
seznam formalné implementovanych opatreni.

Vybér krajl byl podfizen spolupraci s aplikaénimi partnery v projektu. V kazdém regionu jsme oslovili
zastupce MAS s Zadosti o ucast v diskusi.

Prehled realizovanych skupinovych diskusi

KRAJ PARTNER POCET ZUCASTNENYCH MAS
Ustecky kraj MAS Cesky sever 7
Stfedocesky kraj Region Posemberi 8
Jihomoravsky kraj MAS Moravsky kras 7
Moravskoslezsky kraj MAS Opavsko 8
N/A Pracovni skupina NS MAS “Chytry venkov” 9

Kazda skupinova diskuse byla vedena moderatorem, ktery sledoval standardizovany scénat s totoznou
sadou otdazek. V prlibéhu moderované diskuse byly stakeholderdm predloZeny tyto konkrétni dotazy
za Ucelem rozvinuti spolec¢né diskuse:

Které technologie povaZujete za relevantni pro reseni aktudlnich problému ve vasi lokalité?
Které okolnosti brani MAS prosazovat technologické inovace?

Jaké poznatky potiebuji MAS pro implementaci konceptu Venkov 3.0?

Jak by podle vas méla vypadat metodika pro implementaci konceptu?

PwnN e

Skupinova diskuse trvala priblizné 90 minut. Béhem skupinové diskuse byly potizeny poznamky, které
poslouzily jako zékladni zdroj dat pro navazujici kvalitativni analyzu.

2.2.1 Otazka 1 — Relevantnost technologii

Hodnoceni relevance inovativnich technologii zfetelné odrazelo zkusenost s krizi COVID-19. Do popfredi
zajmu se tak dostaly tyto technologie: telemedicina, digitalizace a vzdéldvani. Néktefi Ucastnici
upozornovali na to, Ze digitdlni konektivita je ve skute¢nosti pfedpokladem pro Sifeni dalSich inovaci
v lokalité. Soucasné s tim zaznély nékteré konkrétni priklady kombinace téchto nejvice rozsifenych
technologii, jako napf. virtualni realita pouZita ve vzdélavani pedagogickych pracovnik(l a také pfi
odborném vycviku socidlnich pracovnika.

Druhou skupinu relevantnich technologii tvofily decentralizované zdroje energie, drony a 3D tisk.
Decentralizované zdroje energie nebyly dokonce chdpany jako dostatecné inovativni, ale toto
hodnoceni spiSe odkazovalo na zakladni aplikace (napf. v podobé komunitniho vytapéni) nez na
radikdIni proménu energetickych systému se zapojenim tzv. smart grids. Drony byly zminény
v souvislosti se snimkovanim v lesnictvi a zemédélstvi (kGrovec a naletové rostliny). V souvislosti s 3D
tiskem byly vzpomenuty inovativni ¢innosti, které se uskutecnily také béhem ,,covidové krize” (tisk
ochrannych stitd). Ostatni priklady distributivni vyroby nebyly zminény vibec.
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Pouze okrajové byly jako relevantni technologie zminény autonomné fizend vozidla. Néktefi zastupci
MAS uvedli, Ze si dovedou predstavit jejich pouZiti v socialnich sluzbach, kterym se vénuji. Soucasné
stim ale uznali, Ze zavedeni téchto vozidel je zfejmé stéle pfilis vzdalené, nebot nebyly vyfeseny
nékteré zasadni pravni a etické otazky spojené s pouzivanim této technologie.

Hodnoceni relevance technologii z pohledu MAS se ukdzalo byt v souladu s poznatky, které jsme ziskali
prostfednictvim systematické literarni reserse o jednotlivych technologiich a také v souladu s poznatky
drive provedenych empirickych studii.

2.2.2 Otazka 2 — Pfekdzky na strané MAS

Aby mohla MAS prosazovat technologické inovace, musi byt sama schopna vysvétlit aktéridm na
venkové pfinos téchto technologii. Implementace novych technologii ve venkovském prostiedi je
principialné sloZitéjsi, nebot obyvatelé venkova jsou relativné vice konzervativni (tzn. je té€zsi vystoupit
ze zajetych koleji). MAS tak musi sama znat zakladni , nabidku” technologii a védét na koho a kam se
pfipadné obratit pro detailni informace.

Nejde pfitom o to, aby MAS detailné rozuméla technologickému fungovani, ale méla obecné povédomi
o tom, co je mozné a jaka ,nabidka” existuje, pfipadné co jiz bylo vyzkouseno a fungovalo. Informace
o novych technologiich nejsou aktualné soustfedéné na jednom misté a jejich vyhledavani je velmi
narocné. MAS se citi byt zahlcené predevsim administrativné, a proto na hledani podrobnych informaci
nemaji tolik ¢asu. V zasadé se ukazalo, Ze chybi ucelené informace o tom, co je to ,SMART feseni”, jaké
jsou zahranicni zkuSenosti, véetné vyhodnoceni toho, co se podafilo, anebo nepodafrilo.

Implementace inovaci je v tuto chvili ddna individualnim nastavenim dané organizace a pokud se
rozhodne inovaci prosazovat, musi pocitat s tim, Ze bude nardzet na prekazky v podobé legislativy nebo
nastaveni dotacnich titull, které nejsou schopné reagovat smérem k podpore takovychto inovativnich
reseni. Svym zplsobem se jednd o mocenskou ,hru“, jak vtéto souvislosti poznamenal jeden
z Uéastnikd: ,Reseni, ktera se vejde do danych $katulek, se 1épe kontroluji”.

2.2.3 Otdzka 3 — Potfebné poznatky MAS

Z pohledu MAS je potreba odliSovat inovacni pristup, ktery vyzaduje urcity stupen volnosti a nizsi
svazanost s pravidly. Pfitom je obtizné obsahnout védomostné pokrok ve vsech oblastech, a proto by
bylo v této souvislosti Zadouci vytvofit skupinu lidi, ktera by se zabyvala pouze inovacemi.

Z hlediska potfeb nejvice rezonovala nutnost predstaveni fungovdni technologii na konkrétnim
prikladu, ¢imZ se zdlrazni chytré feseni a jeho pouZitelnost v praxi. Prehled hybnych sil (dle definice
OECD) zahrnuje i technologie, které nejsou v Cesku zatim pouzivané. Proto je vhodné vychazet ze
zahranicnich zkusenosti, (pokud tyto zkuSenosti jsou k dispozici). Diraz byl kladen také na vyhodnoceni
zkusenosti s inovacemi a zpétnou kontrolu jejich implementace. Vzhledem k rychlému rozvoji inovaci,
se nékteré cesty ukazuji jako slepé nebo casto problematické, je tedy potfeba je neustale
vyhodnocovat a zptesfiovat moznosti jednotlivych technologii.

Diskuse se vedla také nad moznostmi zakomponovdni inovaci do strategii MAS, aby mohly byt zahrnuty
inovacni pristupy a MAS mohly implementovat tato nova feseni. MAS pfipominaly, Ze potfebuji mit
informace o financnich ndstrojich, které mohou byt vyuZity pro podporu zavadéni inovativnich feseni
nad ramec financnich nastrojd CLLD.

2.2.4 Otazka 4 — Uprava a prezentace metodiky

Pozadavkem Ccislo jedna na podobu metodiky pro MAS je uvést priklady z praxe. Ty by se nhemusely
vztahovat jen k prostiedi CR, ale mohly by zahrnout také inspirativni pfiklady ze zahranici. Inovativni
technologie samy o sobé povaZzuji MAS za obtizné pfistupnou oblast. Z toho dlvodu by MAS uvitaly,

31



aby se z metodiky dozvédély nejenom o podstaté technologii, ale také o jejich rentabilité. Dale by
chtély znat, jaké prekdzky mohou ocekavat pfi jejich implementaci a jaké prinaseji dopady na Zivot lidi.

Zvlastni pozornost by méla byt dana zplsobu prezentace, jak budeme o technologiich a moZnostech
implementace MAS informovat. Nas zplsob predstaveni technologii a jejich dopadd by mél
respektovat typické znaky venkovského prostiedi a brdat v uvahu konzervatismus velké ¢asti mistnich
obyvatel. Jinymi slovy — poskytnout navod k podpofe inovaci takovym zplsobem, aby to odpovidalo
podminkdam venkova.

Velkda ¢ast zastupcl MAS vyjadrila skepsi k tradi¢ni (papirové) formé metodiky. Jsou presvédceni, ze
zakladni pozadavky — aby se s metodikou pracovalo snadno, aby byla jednoduchd a ndvodnd — by Iépe
splnil material v interaktivni podobé, zejména v elektronické formé. Casto bylo zmifiovano pfani, aby
soucasti metodiky byla videa. Bez ohledu na formu metodiky MAS rozhodné ocekavaji, Ze material
bude strucny a pfehledny a bude obsahovat bohatou infografiku, ktera usnadni porozuméni slozitym
tématim presahujicim jejich kazdodenni zkusenosti.
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3 Seznam zkratek

CcC
CLLD
DLP
DMLS
EMS
FDM
FV
GPS

HDO

ICUK
loT

LDS
LPM
MAS
MLP
MU

NS MAS
OZE

SIC

SLA

SVL CLS JEP
ZC

ZMAS

Coworkingova centra

Komunitné vedeny mistni rozvoj
Digital Light Processing

Direct Metal Laser Sintering
Energy Measurement System
Fused Deposition Modeling
fotovoltaika

globalni polohovy systém
hromadné dalkové ovladani
inovacni centrum

Inovaéni centrum Usteckého kraje
Internet of Things

lokalni distribu¢ni soustavy
Layered Powder Metallurgy
Mistni akéni skupina

Multi-Level Perspective

méstsky urad

Narodni sit Mistnich akénich skupin
obnovitelné zdroje energie
Stredoceské inovacéni centrum

Stereolitography Aparatus

Spole¢nost véeobecného Iékarstvi Ceské lékaiské spoleénosti Jana Evangelisty Purkyné

Cowork Spolu

MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka
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5 Prilohy

Ptiloha 1: Seznam provedenych skupinovych diskusi

Focus group 1: Stfedocesky kraj (23.11.2020)

e Region Posembefi

e MAS Jihozapad

o MAS Mezilesi

e MAS Brdy-Vitava

e MAS Lipa pro Venkov
e MAS Svatojirsky les

o MAS Sedl¢ansko

e MAS Svatovaclavsko

Focus group 2: PS Chytry venkov (25.11.2020)

e MAS Dolni Pojizeti

e MAS Nadéje

e MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko
e MAS Pomalsi

e MAS Jablunkovsko

e MAS Hlucinsko

e MAS Sipka

e MAS Kralovska stezka

e MAS Podlipansko

Focus group 3: Ustecky kraj (25.11.2020)

e MAS Podfipsko

e MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohofi
e MAS Labské skaly

e MAS Vladar

e MAS Serviso

e MAS Nadéje

e MAS Cinovsko

Focus group 4: Moravskoslezsky kraj (2.12.2020)

e MAS Hlucinsko
o MAS Pobeskydi
e MAS Jablunkovsko
e MAS Hruby Jesenik



MAS Bohuminsko

MAS Nadéje

MAS Frydlantsko — Beskydy
MAS Opavsko

Focus group 5: Jihomoravsky kraj (2.12.2020)

e MAS Slavkovské bojisté
MAS Jizni Slovacko
MAS Moravsky kras
MAS Straznicko

MAS Podbrnénsko
MAS Kyjovskeé Slovacko
MAS Boskovicko PLUS



